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Forord

Nordmgre som region har en unik sammensetning av ressurser og potensial som legger grunnlaget
for fremtidig suksess. Likevel er dette potensialet avhengig av strategisk samarbeid mellom fylket,
kommunene og neringsutviklere. Gjennom et effektivt samarbeid kan vi legge til rette for en
beerekraftig vekst i den nordligste delen av fylket.

Prosjektet "Attraktiv Nordmgre" representerer et viktig fgrste skritt i denne retningen. Dette
forprosjektet har systematisk sett pa ulike faktorer og tiltak som er ngdvendige for a fremme vekst
og utvikling i regionen. Det har identifisert ngkkelpunkter og strategier som ma tas i betraktning
for 4 sikre en vellykket fremtidig utvikling.

En sentral oppgave for et forprosjekt er d etablere en prioritert liste over tiltak. Dette inkluderer a
vurdere hvilke tiltak som vil gi stgrst positiv effekt med minst mulig innsats, samt 3 identifisere
hvilke tiltak som er avhengige av hverandre og deres rekkefglge. Dette vil legge grunnlaget for en
koordinert og effektivimplementering av tiltakene.

Det er ogsa viktig a rette fokus mot temaer som krever lengre tid og ressurser a gjennomfgre. Dette
kan omfatte infrastrukturprosjekter, utdanningsinitiativer, og andre langsiktige strategier for a
styrke regionens konkurransekraft og attraktivitet.

Videre ma dette forprosjektet vaere et springbrett for fremtidige initiativer. Det ma legge grunnlaget
for et stgrre og mer omfattende prosjekt som tar sikte pa a bygge en sterkere og mer levedyktig
region. Dette krever kontinuerlig engasjement, ressurser og et kKlart fokus pa felles mal.

Samlet sett har Nordmgre potensial til 4 blomstre som en attraktiv og baerekraftig region. Men dette
kan bare oppnds gjennom malrettet samarbeid og strategisk handling. Med rapporten "Attraktiv
Nordmgre" som et fgrste skritt, kan vi legge grunnlaget for en lysere fremtid for hele regionen.

Ole Jonny Rugset

Daglig leder,
Kristiansund og Nordmgre Neeringsforum

Kristiansund, varen 2024
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Attraktive Nordmeare

Forprosjektet «Attraktive Nordmgre» er initiert av Kristiansund og Nordmgre Nzeringsforum
(KNN), og tar sikte pa a utfgre et forprosjekt med mal om & samle kunnskap, kartlegge, og
analysere strategiske satsingsomrader for a fremme varig vekst i var region. Var visjon er a gke
attraktiviteten for bade bosetting og neeringsliv, i hdp om a tiltrekke nye innbyggere til
Nordmgre.

Dette forprosjektet har mottatt stgtte og prosjektmidler fra flere viktige aktgrer, inkludert
Mgre og Romsdal fylkeskommune (Sak 162685/202), Kristiansund kommune (Sak
21/040954) og Tingvoll kommune.

Hovedmalet for dette forprosjektet er a se allsidig pa hva som skal til for a skape vekst pa
Nordmgre og hvilke tiltak som ma settes i gang for & oppna det. Vi vil ogsa legge grunnlaget for
mer malrettet samarbeid innenfor Kristiansund og hele Nordmgre-regionen, med sikte pa a
realisere vart felles vekstpotensial.

I rapporten «Naeringsvekst og baerekraft» utforsker vi mulighetene for en bzerekraftig
naeringsvekst i regionen, med fokus pa en beaerekraftig fremtid. Rapporten vil dykke ned i
aspekter som pavirker neaeringslivet pd Nordmgre, inkludert rammevilkar, infrastruktur og
samferdsel, digitale lgsninger, kraft og nett, virkemiddelapparatet, samt rollen til bade
fylkeskommunen og kommunene i naeringspolitikken. Videre vil vi ogsa se pa spgrsmal knyttet
til baerekraft og klima, identifisere vekstnaeringer som er relevante potensielt for Nordmgre.

I «Regionbyen Kristiansund» har vi sett pa hvilke tiltak som kan gjgres for at regionsenteret
Kristiansund skal bli mer attraktivt, og et sterkere og bli fgrstevalget for bade Kristiansundere,
Nordmgringer og tilreisende.

[ rapporten «Hvordan sikre kompetanse til naringslivet pd Nordmgre?» retter vi sgkelys
mot det tredje delomradet i forprosjektet "Attraktive Nordmgre," nemlig kompetanse. Her vil
vi undersgke kompetansebehovet i regionen og identifisere konkrete tiltak for a forbedre
tilgjengelig kompetanse innenfor neeringslivet.

I rapporten «Omdgmme» undersgker viktigheten av et sterkt omdgmme nar det gjelder a
tiltrekke seg nye innbyggere og investeringer i Nordmgre-regionen. Regionen har mye a by p3,
med sin vakre natur, rike historie og varierte kulturliv. Likevel er det ngdvendig a gke
synligheten og forbedre omdgmmet for a realisere sitt fulle potensiale. I denne rapporten vil vi
farst gi en grundig introduksjon til begrepet omdgmme og dets betydning for stedsutvikling.
Deretter vil vi presentere en situasjonsbeskrivelse av omdgmmet til Nordmgre og
Kristiansund, basert pa en grundig undersgkelse giennomfgrt av Respons Analyse i november
2022. Gjennom denne undersgkelsen har vi fatt verdifull innsikt i hvordan regionen blir
oppfattet av bade innbyggere og potensielle interessenter.
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1 Bakgrunn og formal

Forprosjektet «Attraktive Nordmgre», initiert av Kristiansund og Nordmgre nzeringsforum
(KNN), og tar sikte pa a utfgre et forprosjekt med mal om & samle kunnskap, kartlegge, og
analysere strategiske satsingsomrader for a fremme varig vekst i var region. Var visjon er a gke
attraktiviteten for bade bosetting og neeringsliv, i hdp om a tiltrekke nye innbyggere til
Nordmgre.

Dette forprosjektet har mottatt stgtte og prosjektmidler fra flere viktige aktgrer, inkludert
Mgre og Romsdal fylkeskommune (Sak 162685/202), Kristiansund kommune (Sak
21/040954) og Tingvoll kommune.

Hovedmalet for dette forprosjektet er a se allsidig pa hva som skal til for & skape vekst pa
Nordmgre og hvilke tiltak som ma settes i gang for d oppna det. Vi vil ogsa legge grunnlaget for
mer malrettet samarbeid innenfor Kristiansund og hele Nordmgre-regionen, med sikte pa a
realisere vart felles vekstpotensial.

Prosjektet er inndelt i fire viktige delomrader:

1. Neringsvekst og baerekraft - vi vil utforske mulighetene for baerekraftig naeringsvekst
i regionen, med fokus pa en baerekraftig fremtid.

2. Regionbyen Kristiansund - Kristiansund som regionby vil bli ngye vurdert, med tanke
pa hvordan byen kan bidra til & drive vekst i Nordmgre som helhet.

3. Kompetanse - vi vil analysere kompetansebehovet i regionen og identifisere tiltak for
a styrke kompetansen tilgjengelig i naeringslivet.

4. Omdgmme - for a tiltrekke nye innbyggere og investeringer er et sterkt omdgmme
avgjgrende. Vi vil jobbe med a styrke regionens omdgmme og gke synligheten.

I denne rapporten fokuserer vi pa det fgrste delomrddet i forprosjektet "Attraktive Nordmgre,"
nemlig Neeringsvekst og baerekraft. Vi vil utforske mulighetene for baerekraftig neeringsvekst i
regionen, med fokus pa en baerekraftig fremtid.

Rapporten vil dykke ned i aspekter som pavirker nzeringslivet pd Nordmgre, inkludert
rammevilkdr, infrastruktur og samferdsel, digitale lgsninger, kraft og nett,
virkemiddelapparatet, samt rollen til bade fylkeskommunen og kommunene i
neeringspolitikken. Videre vil vi ogsa se pd spgrsmal knyttet til baerekraft og klima, identifisere
vekstnaeringer som er relevante potensielt for Nordmgre.
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Til slutt vil vi se pa konkrete tiltak som KNN, i samarbeid med sine partnere, kan utfgre for a
stgtte opp under og realisere malene satt frem i denne delrapporten. Dette vil inkludere
initiativer som har som mal a fremme baerekraftig naeringsvekst og styrke Nordmgre som en
attraktiv region for bade eksisterende og potensielle naringsaktgrer.

2 Neeringslivet pa
Nordmgre

Nordmgre er en region i Mgre og Romsdal fylke som bestar av dtte kommuner med en samlet
befolkning pa omtrent 54 820 (2023). Regionen strekker seg over et omrade pa litt over 6 000
kvadratkilometer og bestar av bade byer, tettsteder og landlige omrader.

Kristiansund er regionhovedstaden pa Nordmgre og har en befolkning pa omtrent 24 404
(2023). Byen utgjgr et viktig nav og pa mange mater en livsnerve i regionen. Kristiansund er
kjent for sin rike historie og kulturarv, spesielt innen fiskeindustrien og klippfiskproduksjon.
Byen er ogsa kjent for sin beliggenhet ved havgapet og er et populeert reisemal for turister som
gnsker d oppleve den vakre kystnaturen i omradet.

Neringslivet pd Nordmgre er dominert av prosessindustri, fiske og havbruk. Sammenlignet
med resten av landet har regionen ogsa en hgyere andel av bransjene el-produksjon, gvrig
verkstedindustri, neeringsmiddelindustri og annen industri. Videre star ogsa basisnaeringene
sterkt i regionen.
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Lokaliseringskvotienter i 2020 (snitt for de fire
kvartalene) for ulike bransjer (kun private) i Nordmere
sammenliknet med starten av 2016.

Kilde: Telemarksforskning

Folketallet pd Nordmgre har vokst i den siste tidrsperioden, til tross for en nedgang i de fem
siste arene. Det var sarlig hgy nettoinnvandring som sgrget for vekst i folketallet i regionen
fram til 2016. Etter at innvandringen har avtatt har regionen ogsa fatt nedgang i folketallet!.

! Telemarksforskning: Regional analyse for Nordmgre 2021, lest 27.02
http://www.telemarksforsking.no/publikasjoner/regional-analyse-for-nordmore-2021/3963/
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Videre er det er en gkning i andelen eldre og en nedgang i andelen unge i regionen.
Framskrivninger viser at befolkningen vil gke moderat i drene som kommer, men at det er
forventet en fortsatt aldrende befolkning. Dette i kombinasjon med feerre fgdsler, gjgr det
ngdvendig med netto tilflytting skal regionen unnga videre befolkningsnedgang.

Med unntak av 2020, har utviklingen i antall arbeidsplasser i regionen har vaert mye svakere
enn i resten av landet, og dette har ogsd pavirket tilflyttingen. Det har veert vekst i antall
arbeidsplasser i offentlig sektor, men veksten har vaert mye lavere enn i resten av landet. I
neeringslivet har antall arbeidsplasser gatt ned. Til tross for dette er flyttetallene bedre enn
forventet.

Spadommen til Telemarksforskning er at folketallet pA Nordmgre sannsynligvis reduseres frem
mot 2040. Samtidig pekes det pa at denne utviklingen kan bremses ved hjelp av d skape positiv
attraktivitet for naeringsliv og bosetting. Bildet er derfor ikke bare dystert, men det krever noen
aktive grep for 4 motarbeide den fremskrevne utviklingen.

Sparebank 1 Nordmgres Konjunkturbarometer 2022 viste at 2021 ble et godt dr for neeringslivet
i Midt-Norge. Regnskapsanalysen for de 15.000 stgrste bedriftene viser hgy vekst (11,2 prosent)
og god lgnnsomhet (8,8 prosent i driftsmargin)

@kt rente- og skattetrykk kombinert med hgy inflasjon preger bildet

Usikre vekstutsikter og nedjusterte fremtidsutsikter for flere bransjer

¥4 i U, |
| - B = o 2
Varehandel Bygg og anlegg Fiskeri
Status [ Utsikter N Status [ Utsikter N status Bl Utsikter N Bransjeindikator

| _SERE ~
Offshore Landbruk Havbruk Nzeringseiendom
Status Utsikter = Status Utsikter = status ll Utsikter N Status Utsikter
Kilde: Bransjeindikator 2. halvar 2022
SpareBanko
NORDM@RE

Men optimismen snudde i 2022. «Optimismen blant midtnorske bedriftsledere har ikke veert
lavere siden finanskrisen i 2008, med unntak av koronaens utbrudd i mars 2020. Det viser
Sparebank 1s forventningsundersgkelse.», skriver Sparebank 1 i sin rapport. Bedriftene venter
at sterk pris- og kostnadsvekst, hgyere renter og feerre nye oppdrag fra offentlig sektor i starten
av 2023.
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3 Rammevilkar for
neeringslivet

@kt verdiskaping de seneste tidrene har bidratt til velstandsvekst for det brede lag av Norges
befolkning. For & opprettholde nivaet pa produksjon, sysselsetting og verdiskaping er
neeringslivet avhengig av gode og stabile rammevilkdr. Verdiskaping skjer i privat
neeringsvirksomhet, i offentlig og frivillig sektor og av den enkelte pa fritiden, nar det som

produseres eller skapes har stgrre verdi enn hva det i vid forstand koster a produsere
produktet eller tjenesten.

Neringslivet forholder seg til mange ulike markeder. I en markedsgkonomi konkurrerer
bedriftene med hverandre om arbeidskraft, kapital, energi og innsats av andre varer og
tjenester. Innenfor hver nzering konkurrer bedrifter dessuten med hverandre pa produktsiden.
Konkurransen om innsatsfaktorer og produkter foregar i norske og i internasjonale markeder.2

Distriktskommuner har en bransjesammensetning ulik sammensetningen i mer sentrale strgk
og star overfor en konkurransesituasjon som skiller seg fra resten av landet. Neeringslivet i
distriktskommuner ma i noen tilfeller forholde seg til andre, og ofte mindre, lokale markeder.
Samtidig ma deler av naeringslivet i distriktene forholde seg til store globale markeder. Dette
gjelder blant annet maritim industri, fiskeri og havbruk og prosessindustri.

Effektiv konkurranse mellom bedrifter bidrar til effektiv ressursbruk. Velfungerende
konkurranse fgrer til at mindre produktive virksomheter avvikles og erstattes av mer effektive
virksomheter.

En av hovedutfordringene for bedriftene i Distrikts-Norge er tilgang til arbeidskraft med
relevant kompetanse. Dette punktet beskrives i detalj ogsa i KNNs Konjunkturanalyse for 2023.

Velfungerende finansmarkeder er i en moderne gkonomi en forutsetning for naeringslivet.
Finansmarkedet gir bedrifter og privatpersoner mulighet til 4 finansiere lgnnsomme
investeringer. Hvis finansmarkedene ikke fungerer godt, kan det blant annet bli vanskeligere

for aktgrer med lite kapital, men med gode prosjekter & gjennomfgre lgnnsomme
investeringer.

Norsk neeringsliv og gkonomi er ofte tjent med en god og stabil finans- og pengepolitikk. Store
svingninger i gkonomien eller stor usikkerhet som fglge av uansvarlig politikk, gjgr det
krevende for neeringslivet & drive langsiktig planlegging. En god og balansert finans- og

2 NOU 2020: 12 Kapittel 6 Naeringslivets betydning for levende og baerekraftige lokalsamfunn
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pengepolitikk reduserer risiko, styrker den internasjonale konkurranseevnen og letter
bedriftenes investeringsbeslutninger.3

Norge er en liten, dpen pkonomi, og er avhengig av handel med andre land. Handel frikobler
produksjon og forbruk, og dermed far et land mulighet til & konsumere andre varer enn de
varene landet produserer selv. Eksportinntekter muliggjgr import av varer som landets
innbyggere etterspgr. Dette muliggjgr i sin tur arbeidsdeling og spesialisering, samtidig som
konsummulighetene bedres. I tillegg sprer handel teknologi og kunnskap, slik at alle land kan
utnytte ressursene sine mer effektivt.

Infrastruktur og samferdsel

En godt utbygd transportinfrastruktur gir grunnlag for verdiskaping i hele landet*
Transportinfrastruktur er for eksempel veier, flyplasser, havner. Og en velfungerende
infrastruktur gir neeringslivet tilgang til markeder for arbeidskraft, underleverandgrer og
kunder, og befolkningen tilgang til arbeidsplasser, varer og tjenester.

Bedriftenes lokaliseringsbeslutninger vil normalt avspeile kostnader og markedstilgang, det
vil si tilgang til ngdvendige innsatsfaktorer og kunder. I tillegg har ulike nzeringer en tendens
til & samlokalisere seg med like, konkurrerende virksomheter, og/eller kunder og
underleverandgrer, i naeringsklynger. Det kan gi stordriftsfordeler i produksjon, innkjgp og i
tilbudsutforming. Det kan ogsa gi fordeler ved at man far en opphopning av spesialisert
kompetanse som kan vere til nytte utenfor den enkelte virksomhet. Konkurranse og
samhandling mellom virksomheter i en naringsklynge kan bidra til gkt produktivitet og
innovasjonsevne.

Dette ser vi ogsa flere plasser pd Nordmgre. Etablering av naeringsparker som Melkvikan pa
Dale, handelssenter pa Lgkkemyra, gko-park pa Tingvoll og industriparker pa Sunndalsgra og
Surnadal gir mereffekter for naeringslivet.

Flere arbeidstakere pa Nordmgre pendler ogsa i forbindelse med jobben. Og mange bedrifter
har ansatte fra flere kommuner. Derfor er ferge, vei og fly-tilbud viktig for nzeringslivet.

Menon har undersgkt veiinvesteringer vs naeringslivets verdiskaping og arbeidstakeres gnske
om pendling. Menon (Ulstein et al., 2014) indikerer at stgrst effekt er veiutbygginger som
binder sammen kommuner til ett funksjonelt arbeidsmarked (Eiksundsambandet og E18
Kristiansand-Grimstad). Sistnevnte gir lokalt naeringsliv bedre tilgang pa innsatsfaktor og
kunder, samt bedre konkurranse- og samhandlingsforhold i det lokale naeringslivet.

3 NOU 2020: 12 Neeringslivets betydning for levende og baerekraftige lokalsamfunn
4 NOU 2020: 12 Nzringslivets betydning for levende og baerekraftige lokalsamfunn
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Samtidig viste undersgkelsen at det finnes en maksimal pendlertid som arbeidstakere er villige
til & akseptere. Dette stemmer overens med resultater fra T@I som estimerer at
sannsynligheten for pendling gar mot null ved at reisetid med bil er over 60 minutter.

Digitale lgsninger

God infrastruktur innebeerer ogsa tilgang til velutbygd digital infrastruktur med hgy kapasitet.
Investeringer i denne infrastrukturen gir bedre kommunikasjon, raskere levering av tjenester
og gir grunnlag for nye arbeidsformer og samarbeidsrelasjoner som kan gke produktiviteten i
naringslivet.

Digitalisering styrker naeringslivets konkurranseevne, gir tilgang til globale markeder og gir
mulighet for gkt produktivitet i hele samfunnet. Utbygging av bredband i store deler av landet
har muliggjort fjernarbeid og gitt lavere transportkostnader. I tillegg til mer effektiv drift og
gkt produktivitet, har digitalisering gitt bedriftene nye markedsplasser, bade nasjonalt og
internasjonalt. Utbygging av 5G-nettet kan gi muligheter for gkt produktivitet i flere
distriktsnzeringer, og sikre at teknologi som allerede eksisterer, kan utnyttes bedre.

Kraft og nett

Nesten alle viktige samfunnsoppgaver og samfunnsfunksjoner er avhengige av et
velfungerende kraftsystem med palitelig strgmforsyning, og strgmnettet er en helt sentral del
av infrastrukturen i ethvert moderne samfunn.

Neeringslivet pa Nordmgre har et gnske om vekst og utvikling, og spgrsmalet om
kraftforsyningen til Nordmgre har engasjert naeringslivet i omradet over lang tid. Tilgang til
kraft er avgjgrende for a skape arbeidsplasser i omradet og for at vi skal lykkes med omstilling
og tilrettelegging for ny baerekraftig industriutvikling.

Analyser fra Statnett viser at vi vil fa et betydelig kraftunderskudd inn mot 2030. I Mgre og
Romsdal har vi per i dag et forbruk pa 1 400 MW, mens forbruksveksten som forventes er pa
hele 2000 MW. Det forventes altsa en forbruksvekst pa 1,5 ganger dagens forbruk i Mgre og
Romsdal.

Neeringsvekst og baerekraft pa Nordmgre 2023 - Kristiansund og Nordmgre Naeringsforum (KNN) 9
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4 Virkemiddelapparatet

Menon Economics (2015a) har utredet hvorvidt det er faglig grunnlag for naeringsrettede
virkemidler rettet mot distriktene, ut fra begrunnelsen om at noen former for markedssvikt
er mer framtredende i distriktsomrader enn i sentrale strgk. For at markedssvikt skal kunne
begrunne distriktsrettede virkemidler med geografiske fgringer, ma markedssvikten veere
stedsspesifikk.

Avstand til kunder, markeder og arbeidskraft er en kostnad for naeringslivet i distriktene,
seerlig for mindre bedrifter. I noen tilfeller er avstanden til mulige samarbeidspartnere, FoU-
aktgrer, leverandgrer eller mulige kunder sd lang at kostnadene ved a finne og utvikle
relasjoner og nettverk blir for store. Det kan fgre til at bedriftenes evne til 4 utvikle nettverk og
klynger varierer mellom deler av landet (Menon Economics, 2015a). P4 Nordmgre har vi blant
annet Ocean Network, Nordmgre Fiskebat, Mgreforskning, IT Forum Kristiansund, KNN og
flere klyngesamarbeid som bidrar til stgrre samarbeid og utvikling blant bedrifter.

Andre sentrale virkemiddelaktgrer er:

e Innovasjon Norge

e Enova

e Eksfin Norge

e Siva - Selskapet for industrivekst
e Norges forskningsrad

Nar man ser pa bruk av virkemiddelapparatet pa Nordmgre sa viser tallene fra Innovasjon
Norge Kristiansund at tilskuddene til Nordmgre har gatt ned de siste 5 drene:

Andel av tilskudd i fylket gitt til bedrifter pa Nordmgre

Andel avtilskudd fra IN gitt til Nordmgrskommuner
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Tall fra ENOVA viser ogsa at antall sgknader innvilget totalt sett har gkt fra 2015 til 2022, men
antall innvilgede sgknader fra Nordmgre har flatet ut i samme periode.

Seknader ENOVA Mgre og Romsdal og Nordmere
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Nar man deler inn i antall vedtak pr kommune pa Nordmgre fra 2015 til 2022 ser man store
forskjeller mellom kommunene.

Menon Economics (2015a) skriver at i Midt- og Nord-Norge bruker bedriftene virke-
middelapparatet relativt sett mer enn i andre landsdeler. Neringslivet i fylker med lav
sentralitet bruker virkemiddelapparatet i stgrre grad enn naringslivet i fylker med hgy
sentralitet.

Et annet eksempel er at i 2019 gikk 18,2 prosent av Skattefunn-midlene til bedrifter i
distriktene. Tildelinger til sjgmat og marine nzeringer, utgjorde 12,5 prosent av total-belgpet og
skiller seg seerlig ut sammenlignet med bevilgninger til alle distriktsnaeringene, men ogsa
tildelinger til naeringer i resten av landet. Hele 57 prosent av tildelingene til sjgmat og marine
neeringer gikk til distriktene.

Stptteordninger er ogsa med pa a pavirke nezeringslivets rammevilkar. Stgtte til privat
neeringsliv i distriktene kan bedre effektiviteten i gkonomien dersom stgtten motvirker en
form for markedssvikt. Disse markedssviktene kan omfatte manglende tilgang pa
innsatsfaktorer, synergier som ikke blir utnyttet, avstandsulemper og andre geografiske for-
hold. Ved & motvirke disse ulempene, kan offentlige stgtteordninger i noen tilfeller bidra til
mer effektive markeder. Neringsstgtten kan ha mange former, fra rene tilskudd til
reguleringer, reduserte skatter og avgifter eller skjerming fra utenlandsk konkurranse.
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Fylkeskommunens og kommunens rolle i
neeringspolitikken

Fylkeskommunenes ansvar for nzerings- og samfunnsutvikling i eget fylke ivaretas fgrst og
fremst gjennom tjenesteproduksjon, utviklingsinitiativer og virkemidler og samordning av
ulike aktgrers innsats i fylket.

Nar det gjelder de statlige naerings- og distriktspolitiske virkemidlene, har fylkeskommunen to
roller: forvalter av virkemidler og eier- og oppdragsgiver for bedriftsrettede
virkemiddelaktgrer og virkemidler. Rollen som forvalter av distriktsrettede virkemidler og
handlingsrommet for prioriteringer, er over tid betydelig redusert. Rollen som oppdragsgiver
er noe styrket.

Kommunene er ogsa en viktig bidragsyter til neeringsutvikling og verdiskaping i hele landet.
Det er store forskjeller mellom kommuner nar det gjelder neeringsutviklingsarbeid, men
overordnet kan man si at det fortrinnsvis gjgres gjennom kommunenes roller som forvalter,
tjenesteprodusent og entreprengr (Moen, 2011; Rgnning, 2009).

Eksempel - det er etablert sertifiserte hoppid.no-kontorer i hele fylket der griindere far gratis
radgivning, tilbud om kurs og opplering, rdd om tilskudd og finansiering og hjelp med
sgknadsprosesser og nett-verksbygging. [ tillegg legger hoppid.no til rette for
oppskaleringslgp, knoppskyting i naeringslivet og for entreprengrskap i skolen. P4 Nordmgre
er det Vindel som bistar i dette arbeidet.

Samtidig viser en gjennomgang gjort av KNN januar 2023 at ikke alle kommuner pa Nordmgre
har en egen eller oppdatert naeringsplan.

I Aure kommunes strategiske naeringsplan 2018 - 2029 star det blant annet; «Aure kommune
skal - gjennom ei offensiv og positiv kommunal satsing og samhandling med neringslivet -
framstd som en av de mest attraktive kommunene for bosetting og naeringsetablering. Pd
bakgrunn av nd-situasjon, analyser og ambisjoner fra kommune og naeringsliv uttrykkes folgende
hovedmal fram mot 2030 for Aure (kommunen): 300 nye arbeidsplasser og 300 nye innbyggere.»

I Sunndal kommunes naeringsplan for 2021-2025 star det at hovedsatsningene for kommunen
er; kommunen som tjenesteyter, Todalsfjordprosjektet, en attraktiv og mangfoldig kommune, et
baerekraftig og variert nzringsliv. Surnadal kommune skriver i sin naeringsplan 2021-2025 at;
«Mdlet er d halde pd innbyggjarar som kjem til kommunen, og a tiltrekke seg nye. I mange
vekstkommunar utanfor dei store byane har ikkje problemet dei siste dra vore mangel pd
arbeidsplassar, men mangel pd kvalifisert arbeidskraft. Surnadal kommune gnsker G vera ein
attraktiv og framoverlent kommune for naeringslivet.»
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«Et stabilt, variert og verdiskapende naringsliv pd naturens premisser» er hovedmalet for Smgla
kommunes Strategisk Neeringsplan (2011-2023). Kommunen gnsker:

e Etneringsliv bestdende av bedrifter av ulik stgrrelse
Bedrifter med lang tradisjon og levetid pd Smgla sammen med nyetablerte bedrifter

e Arbeidsplasser til personer med ulikt utdanningsniva og kompetanse
Neeringsliv med utgangspunkt i tradisjonell naering samt bedrifter innenfor nye
fagomrader.

5 Baerekraft og klima

Klodens klima er i endring, og det er bred politisk enighet om at omstilling er ngdvendig bade
for & begrense endringene og tilpasse samfunnet til et endret klima.

Over 80 prosent av klimagass-utslippene i Norge er enten palagt en avgift eller er omfattet av
det felles europeiske kvote-systemet, som innebarer at bedrifter ma ha en klimakvote for
hvert tonn klimagasser de slipper ut (Klima- og miljgdepartementet, 2019).

Klimautfordringene vil prege naeringslivet fremover. Det er ikke opp til naeringslivet a 1gse alle
utfordringene, men vi trenger et baerekraftig nzeringsliv som tar ansvar i en globalisert
gkonomi for a bidra til reduserte utslipp og sikre naturmangfoldet.

Naringslivet i distriktene har spilt, og spiller fremdeles, en viktig rolle i omstillingen mot mer
klimavennlig produksjon. Stadig flere bedrifter tar ogsa baerekraft inn som en del av
forretningsstrategien for a sikre fremtidig konkurransekraft.

e
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Byggebransjen gjgr ogsa store kutt i sine utslipp, og et godt eksempel pa dette er BetonMast
Rg@sand. De mottok Klimasnuprisen 2022 fra Mgre og Romsdal Fylkeskommune for sitt arbeid
med Karvag Skole pd Avergya og i samme periode bygger de ogsa Campus Kristiansund - et
fremtidsrettet miljgbygg med blant annet massivtre som hovedbzerekonstruksjon. Prosjektet
skal sertifiseres BREEAM-NOR Excellent.

Maritim neering har gjort store grep. Elektrifisering av skipsflaten foregar gjennom
helelektriske fartgy, hybridskip og bruk av land-strgm. Til sammen har Enova innvilget nesten
580 millioner kroner i stgtte til rundt 90 landstrgm-prosjekter langs hele kysten.

[ Klimakur 2030 omtales jordbrukssektoren ogsa som et omrdde med et stort potensial for
utslippskutt, det samme har transportsektoren.

6 Vekstneeringer i Norge

[ rapporten «Norge i morgen» som ble lansert i 2022, peker McKinsey pa ti naeringer som kan
bidra til gregnn, baerekraftig og hgyteknologisk omstilling i en fremtid hvor vi vil oppleve
fallende inntekter fra olje og gass.>

Neeringene rapporten fremhever er: Hydrogen, havvind, batterier, karbonfangst og -lagring,
grgnn maritim nzering, industriell programvare, forbrukerplattformer, sirkularitet, havbruk og
turisme.

5 Ten opportunities for Norway | McKinsey
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De ti omtalte naeringene har to Kriterier til felles. Det ene er at Norge er unikt posisjonert for a
ta en internasjonal lederrolle, det andre er at naeringen kan gi et betydelig bidrag til nasjonal
sysselsetting og verdiskaping.

Regjeringen la ogsa frem et Veikart for grgnt industrilgfté i 2020. Malet er a skape verdier og
lgnnsomme jobber i hele landet, gke de grgnne investeringene, gke eksporten fra fastlandet og
kutte klimagassutslipp hurtig pa veien mot lavutslippssamfunnet.

[ veikartet peker regjeringen pa syv innsatsomrader med store vekstmuligheter: havvind,
hydrogen, batterier, maritim industri, CO2-handtering, skog-, tre- og biogkonomi, og
prosessindustri. Regjeringen vil legge til rette for en raskere utvikling av prosjekter innenfor
disse omradene, blant annet gjennom sterkere kapitalvirkemidler.

Regjeringen har ogsd som mal om a gke norsk eksport utenom olje og gass med 50 prosent
innen 2030, og samtidig kutte de samlede klimagassutslippene med minst 55 prosent. For & na
eksportmalet har regjeringen lansert blant annet eksportreformen «Hele Norge eksporterer,

6 Veikart for gregnt industrilgft - regjeringen.no
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en storsatsing hvor myndighetene, neeringslivet og virkemiddelapparatet forene krefter for a
gjgre offensive fremstgt i utlandet.

[ mai 2023 lanserte ogsa regjeringen sin eksportsatsing pa den maritime naringen. Den
maritime naeringen har en eksportverdi pa ca. 85 milliarder. Malet er 130 milliarder innen
2030.

NHO la i 2020 frem sitt veikart for fremtidens neaeringsliv’. Etter en koronapandemi og krig i
Europa ble denne i 2023 oppdatert. NHO skriver; «NHOs drlige gjennomgang av veikartets ti
ambisjoner viser at det fram til nd har gdtt relativt godt innenfor avgjerende parametere for
utviklingen av norsk neaeringsliv og samfunn. Samtidig viser gjennomgangen at vi er pda feil kurs
innen flere avgjorende omrdder for et beerekraftig samfunn i 2030. Fremtredende premisser for
et vekstkraftig neeringsliv er under press; kompetansetilgang, klimagassreduksjoner og
konkurransedyktig skattetrykk. 1 tillegg kommer en ny virkelighet med gkte geopolitiske
spenninger, et nytt energilandskap og en ny politisk profil pd skatte- og arbeidslivsomradet».

Status ved inngangen til 2023— Veikartets ti ambisjoner
A &

1. Hoyere verdiskaping 6. Oke innovasjon og omstillingsevnen

(2 1P 2. Hoyere yrkesdeltakelse Z / 7. Tette kompetansegapet
. Storre privat sektor 8. Konkurransedyktig skattetrykk
) 2 4. Utenriksgkonomii balanse

(%) 9. Hoytillit

‘ 5. Reduserte klimagassutslipp ‘,:.~ ~ 10. Hgyere organisasjonsgrad
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7 NHOs 10 ambisjoner for Norge
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7 Vekstpotensial Nordmgre

Nordmgre er godt posisjonert i flere av disse naeringen og har vekstpotensial i bade grgnn
maritim naering, havbruk, prosessindustri og turisme.

Norge har stort behov for ny fornybar Kkraft i arene fremover. Havvind kan bidra med en
betydelig andel av denne kraften, samtidig som utviklingen av et hjemmemarked gir
spennende muligheter for a videreutvikle norsk leverandgrindustri.

Av 20 omrader som skal utredes videre for muligheter for havvind, ligger ogsa flere felt naert
kysten av Nordmgre (Nordvest C, Nordvest B og Nordvest A). Dette gir mange muligheter for
Nordmgre og spesielt Kristiansund som har lang erfaring fra olje og energi-bransjen og har
godt utbygd infrastruktur inne offshores.

Havnzeringen har ogsa et stort utviklings- og innovasjonspotensial pa Nordmgre. Store og sma
bedrifter innen akvakultur, skipsbygging, maritim teknologi, analyse og beredskap har allerede
fotfeste pa Nordmgre. I rapporten Nye muligheter for samhandling til havs skriver Nordmgre
Fiskebat:

«For d sikre en baerekraftig vekst md det tilrettelegges for en vellykket sameksistens og
synergier mellom havnaeringene. Teknologi og kompetanse er ogsa avgjgrende for d
lykkes.»

Flere bedrifter innen prosessindustri er etablert i regionen. Hydro har blant annet besluttet a
investere 750 millioner kroner i Hydro Sunndal. Investeringen vil styrke fabrikkens posisjon
som Europas stgrste aluminiumsverk og leverandgr av lavkarbonaluminium for de neste
tidrene. Investeringen bidrar til at Hydro Sunndal fortsetter 4 veaere en solid og moderne
hjgrnesteinsbedrift i regionen i mange ar fremover®.

Innen turisme har Nordmgre mye 3 tilby. Visit Norway skriver i sitt Reisebarometer varen
2023 at interessen for a reise til Norge har gkt i alle land, men aller mest i England og Sverige.
Naturopplevelser er den viktigste driveren pa tvers av alle markeder, og de gnsker a oppleve
fjord, fjell, nordlys og cruise.

8 av 10 reisende svarer at reiseplanene blir pavirket av prisgkninger, uforutsigbarhet, krig,
korona og klimakrisen. Samtidig er stadig flere ogsa opptatt av baerekraft og vil i stgrre grad
velge klimavennlig transport og reisemal som beviselig tar baerekraft pa alvor?o.

8 Nye omrader for havvind pa norsk sokkel - regjeringen.no
® Hydro investerer 750 millioner i Sunndal
10 Rekordhgy interesse for & legge ferien til Norge (visitnorway.com)
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8 Veien videre

Pa oppdrag fra Fylkeskommunen i Mgre og Romsdal gjorde Menon Economics i 202111 en
analyse av den gkonomiske statusen i Mgre og Romsdals eksportneeringer. I tillegg analyserte
de hvor gode bedriftene i Mgre og Romsdal er stilt til & mgte ulike trender som vil dominere
det gkonomiske landskapet i darene som kommer.

De viktigste anbefalingene fra Menon var:

e Samarbeid og samhandling.

o Tilstedeveerelse av gode og relevante utdannings- og forskningsinstitusjoner.

e @kt fokus og satsing pa kompetanse.

e Mer dialog mellom neeringslivet og det offentlige.

e Midler til omstillingsarbeid og innovasjonsprosesser, som er ressurskrevende.

e Et bredt nzeringsfokus er ngdvendig for 4 fa til en beerekraftig omstilling av Mgre og
Romsdals eksportneeringer.

Konkrete tiltak KNN kan fglge opp sammen med
sine samarbeidspartnere

Denne rapporten gir fglgende anbefalinger og mulige tiltak for Nordmgre. Anbefalingene er
delt inn i rammevilkar for neaeringslivet, kompetanse, samarbeid og vekst, og omstilling og
barekraft.

Rammevilkar for naeringslivet

e Stabile rammevilkar er vesentlig for nzeringslivet. Endringer i skatteregler og et
forhgyet skattetrykk skaper usikkerhet for ulike bransjer.

o Samferdsel og god infrastruktur er viktig for en region som Nordmgre. Gode fly- og
fergetilbud, samt veier som taler bade transport og folk som pendler til og fra jobb ma
opprettholdes.

o Tilgang til kraft og et godt linjenett er avgjgrende for 4 skape arbeidsplasser i omradet
og for at vi skal lykkes med omstilling og tilrettelegging for ny bazerekraftig
industriutvikling. En kraftlinje pa 420 kw bgr prioriteres til regionen.

e Alle kommuner pa Nordmgre bgr ha en oppdatert naeringsplan for sin kommune.

11 2020-148-Omstillingsbehov-i-Mgre-og-Romsdals-eksportnaeringer.pdf (menon.no)
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Kompetanse

Tilgang til kompetanse og utdanningsmuligheter pa Nordmgre er det omradet som er
viktigst for naeringslivet pd Nordmgre. Utdanningstilbudet ma forsterkes.
Neeringslivet ma bli mer synlig. De bgr ha en tilstedeveerelse pa ulike fora i regionen og
kanaler for a tiltrekke seg kompetanse og gke omdgmme til bransjen og regionen.
Neringslivet og det offentlige bgr gi innspill til hvilke utdanninger regionen trenger.
Dialog med utdanningsinstitusjoner og tilbudet pa Campus Kristiansund, hgyskoler og
videregdende skoler blir viktig de neste arene.

Stgrre samarbeid med utdanningsinstitusjoner i regionen. Privat og offentlig
neeringsliv kan invitere seg inn i skolene, ta imot besgk fra klasser og studenter, bidra
inn i prosjekt og case-oppgaver, samt bidra inn med midler i ulike forskningsprosjekt
etc.

Samarbeid og vekst

Samarbeid pa tvers av kommuner - viktig a stimulere til samarbeid innad i neeringer
og pa tvers av kommuner. @nske om at flere skal lykkes bgr etterstrebes og et felles
nettverk bgr forsterkes.

Klynger og samarbeid - etablere god dialog mellom nzeringslivsaktgrer pa Nordmgre.
Dette arbeidet kan fortsette gjennom mgteplasser, nettverk og klyngesamarbeid. Det
er mulig behov for flere samarbeidsarenaer for handel og service, og bygg og anlegg-
bransjen.

@kt profesjonalisering og tilrettelegging - bedre utnyttelse av symbioseeffekter og
gkt tilrettelegging kan bidra til tiltrekning av nye nasjonale aktgrer.

Vekstnaeringer - kartlegge vekstpotensialet til nye naeringer pa Nordmgre som bygger
pa den kompetansen og infrastrukturen som allerede er etablert. Da spesielt innen
fornybar, blagrgnn industri, havnzeringer og turisme.

Omstilling og baerekraft

Virkemiddelapparatet ma synliggjgres mer pa Nordmgre. Dette arbeider er delvis i
gang - med Innovasjon Norge pa plass i regionen. Flere bedrifter pdA Nordmgre ma se
mulighetene og sgke pa prosjekter som gir omstilling, vekst og utvikling i Norge og EU.
Beaerekraftige prosjekt og naeringsliv som tar grep i klimaarbeidet bgr 1gftes frem. Dette
gir grgnne vekstmuligheter i regionen og har potensiale til & involvere flere aktgrer og
gi nye industrimuligheter og arbeidsplasser i regionen.

@kt samarbeid og symbiosekreasjon vil vaere gunstig for bedre ressursutnyttelse og
smarte lgsninger i klyngesamarbeid.
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1 Bakgrunn og formal

Forprosjektet «Attraktive Nordmgre», initiert av Kristiansund og Nordmgre Nzeringsforum
(KNN), tar sikte pa a utfgre et forprosjekt med mal om a samle kunnskap, kartlegge, og
analysere strategiske satsingsomrader for a fremme varig vekst i var region. Var visjon er a gke
attraktiviteten for bade bosetting og neeringsliv, i hap om 3 tiltrekke nye innbyggere til
Nordmgre.

Dette forprosjektet har mottatt stgtte og prosjektmidler fra flere viktige aktgrer, inkludert
Mgre og Romsdal fylkeskommune (Sak 162685/202), Kristiansund kommune (Sak
21/040954) og Tingvoll kommune.

Hovedmalet for dette forprosjektet er a se allsidig pa hva som skal til for a skape vekst pa
Nordmgre og hvilke tiltak som ma settes i gang for & oppna det. Vi vil ogsa legge grunnlaget for
mer malrettet samarbeid innenfor Kristiansund og hele Nordmgre-regionen, med sikte pa a
realisere vart felles vekstpotensial.

Prosjektet er inndelt i fire viktige delomrader:

e Naringsvekst og baerekraft - vi vil utforske mulighetene for beerekraftig
naeringsvekst i regionen, med fokus pa en baerekraftig fremtid.

o Regionbyen Kristiansund - Kristiansund som regionby vil bli ngye vurdert, med
tanke pa hvordan byen kan bidra til & drive vekst i Nordmgre som helhet.

o Kompetanse - vi vil analysere kompetansebehovet i regionen og identifisere tiltak for
a styrke kompetansen tilgjengelig i naeringslivet.

e Omdgmme - for a tiltrekke nye innbyggere og investeringer er et sterkt omdgmme
avgjgrende. Vi vil jobbe med & styrke regionens omdgmme og gke synligheten.

Denne rapporten omhandler det andre delomradet i forprosjektet "Attraktive Nordmgre,"
nemlig Regionbyen Kristiansund. Her vil Kristiansund som regionby vil bli vurdert med tanke
pa hvordan byen kan bidra til & skape vekst pa Nordmgre.

[ forprosjektet «Regionbyen Kristiansund» har vi sett pa hvilke tiltak som kan gjgres for at
regionsenteret Kristiansund skal bli mer attraktivt og bli farstevalget for bade Kristiansundere,
Nordmgringer og tilreisende.
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Avgrensning

En rapport om en regionby, rollen til en regionby og hvem som skal ta hvilke roller i en
regionby kan skrives pa en omfattende mate, det er derfor ngdvendig til & si noe om
avgrensningen. Mandatet i forprosjektet er som fglger:

e Lezere av andre, sammenlignbare byer og tettsteder som jobber med attraktivitet i by.

¢ Framskaffe faktagrunnlag/beskrivelse av na-situasjonen for Kristiansund sentrum,
som utgangspunkt for videre arbeid (bade kvantitative og kvalitative undersgkelser).

¢ Analysere og presentere utfordringsbilde for utviklingen av sentrum i arene framover.

e Avklare roller, ansvar og samarbeid om by- og sentrumsutvikling.

Organisering og gjennomfgring

[ perioden 11.januar - 29.november 2023 ble det utfgrt en rekke innspill og diskusjoner med
samarbeidspartnere, ressursgrupper og enkeltpersoner samt deltatt og presentert under
diskusjonsforum og arrangementet. Ettersom rapporten har utviklet seg har det blitt
ngdvendig a hente inn mer data og fd nye innspill, og informasjonsinnhentingen har veert
kontinuerlig.

I arbeidet med dette prosjektet har vi satt sammen en ressursgruppe bestdende av et bredt
mangfold som besitter ngkkelposisjoner i samfunnet. Vi invitert bredt i deltakelse fra ulike
aktgrer fra kultur, politikken, neeringene, reiseliv, ungdomsrad, kommune og fylkeskommune.
Takk til samarbeidspartnere, ressursgrupper og enkeltpersoner. Se fullstendig liste i vedlegg.
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2 En attraktiv regionby

Kristiansund ligger vakkert til ved havgapet pd fire gyer som omkranser det beskyttet
havnebassenget. Kristiansund er en av Norges gjenreisingsbyer etter omfattende bombing i
1940. Etter fire dager med bombing var 800 av i alt 1300 bygninger ble helt eller delvis gdelagt.
Sverre Pedersen kunne derfor begynne med blanke ark og la opp de store linjene med
hovedakser og plassdannelser som var i trad med datidens moderne byplanlegging.

1 - Visit Northwest - Kristiansund - Foto: Per Kvalvik

Kaibakken og langveien ble byens nye store hovedakser. Langveien ble innfartsaren med store
og grgnne parkomrader. Kaibakken ble den nye brede hovedgata med midtrabatter og to
kjgrefelt i hver retning. Bebyggelsen omtales som beskjeden og ujalete, men med fine detaljer
og muntre farger, og har gitt Kristiansund en egenart og et seerpreg. Sammenlignet med andre
regionbyer i Norge har Kristiansund et tett sentrum. Det er gode muligheter for a utvikle
sentrum fordi det finnes feerre fysiske begrensninger enn flere andre steder.
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2 - Kilde “fylkesstrategi for attraktive byar og tettstader 2023-2027". Mgre og Romsdal fylkeskommune

I sentrum (10 min gangavstand fra rddhuset) var folketalet i 2021 2800 innbyggere.

Det er flere aspekter som nevnes som eksempler for en yrende regionby - innenfor disse ti
minuttene. Det finnes utdanning, kulturelle tilbud, kino, bibliotek, spesialbutikker, kaféer,
helsetilbud, parker, kollektivtransport tilbud. Kristiansund, selv om den kanskje ikke er
verdens navle, er i dag byen i Nordmgrsregionen. Den har en betydelig rolle som et knutepunkt
for offshore-industrien og de store bla naeringene i omradet, og dette gir byen og de omliggende
omradene en viktig posisjon i nasjonal sammenheng.

I denne rapporten skal vi nzermere undersgke Kristiansund som by, vurdere hva som gjgr den
til en viktig regionby, og reflektere over ngkkelaspekter som ma tas hensyn til i byutviklingen
med det mal om a skape en attraktiv by for omlandet. For a forstd betydningen av Kristiansund
som en regionby og hva slags kvaliteter en regionby bgr inneha. Dette krever en bevisst
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strategisk tilneerming til byutvikling og lengre perspektiver for & mgte behovene til naveerende
og fremtidige generasjoner.

En regionby er en by som fungerer som et sentralt knutepunkt og administrativt senter for en
bestemt geografisk region eller et omrade. Denne typen byer spiller en viktig rolle i 4 betjene
bade den lokale befolkningen og folk fra omkringliggende omrader. Generelt sett er regionbyer
viktige for a fremme utvikling og samhandling innenfor en geografisk region, og de spiller en
avgjgrende rolle i a styrke gkonomien, kulturen og samfunnet i omradet de betjener.

3 - Visit Northwest - Kristiansund - Havna sett fra Bjgnnahaugen - Foto: Hans Ohrstrand

En vellykket regionby krever langsiktig planlegging, god styring og samarbeid fra innbyggere
for a skape et inkluderende og blomstrende samfunn. Det er viktig a heve blikket. Det er lett &
fall for fristelsen a identifisere spesifikke utfordringer eller problemer som en regionby star
overfor og implementere tiltak for & Igse dem. For eksempel kan det inkludere prosjekter for a
redusere luftforurensning, utvide tilgangen til hgykvalitets utdanning eller gke sysselsettingen.
Dette blir reaktivt, der tiltakene tas i respons til eksisterende problemer eller behov. Det krever
en mer omfattende og langsiktig tilnszerming til byutvikling, og innebzerer a utvikle en visjon for
hvordan byen skal utvikle seg i fremtiden, samt en strategisk plan for & oppna denne visjonen.
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For & skape en regionby boblende av innbyggere og gode tilbud ma et attraktivt sentrum
skapes. En attraktiv by kan ha flere subjektive definisjoner. Det kan vaere ulike kulturelle og
praktiske elementer som ma veere til stede for at en by kan oppleves som attraktiv eller skape
gode opplevelser. For a lzere mer om hva en attraktiv by er har vi hentet erfaringer fra andre
byer, blant annet Stavanger og pa rad fra nasjonale fagmiljger og fagpersoner. Arlig kires
Norges mest attraktive by med prisen «attraktiv by», som er statens pris for baerekraftig by- og
stedsutvikling. Hensikten med prisen er a lgfte frem forbilder som andre byer og tettsteder kan
leere av.

Ved Mgre og Romsdals fylkeskommunes by og tettstadssemionar i juni 2023 “Jakta pa den
attraktive byen” holdt Alexandria Aagaard, Juryleder for «attraktiv by» innlegg med tittelen
«Hva er en attraktiv by?». Stedene som har kommet gjennom nalgyet som finalister for prisen
«attraktiv by» varierer i stgrrelse, sertrekk og hvor i landet de ligger. Aalgard dro frem noen
eksempler pa hvordan noen av finalistene og vinnerne har jobbet og hvilke grep de har tatt for
a skape attraktivitet i sentrum.

Felles for finalistene og vinnere av prisen «attraktiv by», er at de har lyktes med et godt
samarbeid mellom offentlig og privat sektor og at alle tre dimensjonene ved baerekraftbegrepet
- gkonomisk, sosialt og miljgmessig, har vert vektlagt. Av den grunn gnsker vi a dele opp
rapporten i disse fire delene.

Samarbeid

@konomiske Miljgmessige
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Sammen om sentrum

[ rapporten "Sammen om sentrum,” utarbeidet av Guri Mette Vestby, Marit Ekne Ruud og
Ragnhild Skogheim, fremheves betydningen av vellykkede offentlig-private samarbeid som en
viktig suksessfaktor for d styrke norske bysentrum. Dette refererer til etablering av sterke
forhold og formaliserte samarbeid som forplikter de involverte partene til 4 arbeide sammen
mot felles mal. Her siktes det til etablerte relasjoner og formaliserte, forpliktende samarbeid.
Under er en oppstilling hentet fra rapporten viser et sammensatt aktgrbilde.

Privat sektoraktgrer Offentlig sektoraktgrer

e Eiendomsutviklere e Ordfgrere og politikere

o Frivillige organisasjoner og * Rédmenn
kulturaktgrer Kommuneplanleggere
e Nearingssjefer
Steds- og samfunnsutviklere
e Ledere i Kultursektoren
e Teknisk/drift i kommune
e Kommunale eiendomsselskap
e Fylkeskommuner

¢ Gard- og grunneiere

¢ Handelsdrivende

¢ Neringsforeninger

¢ Sentrumsforeninger

e Service- og tjeneste
leverandgrer

Pa den ene siden er det aktgrer innen private sektoraktgrer som inkluderer eiendomsutviklere,
frivillige organisasjoner og Kkulturaktgrer, gard- og grunneiere, handelsdrivende,
naringsforeninger, sentrumsforeninger og service- og tjenesteleverandgrer.

Pa den andre siden er det offentlig sektoraktgrer som ordfgrere og politikere, rddmenn,
kommuneplanleggere, neeringssjefer, steds- og samfunnsutviklere, ledere innen
kultursektoren, teknisk og driftspersonell i kommunen, kommunale eiendomsselskap og
fylkeskommuner.
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Strategisk byledelse

Strategisk byledelse er proaktivt og langsiktig, og tar hensyn til et bredt spekter av faktorer
som pavirker byens utvikling, inkludert gkonomi, miljg, baerekraft, kultur og samfunn.

«Strategisk byledelse er samspillet mellom politisk og
administrativ ledelse som sikrer gode beslutninger, langsiktighet
og forutsigbarhet i utviklingen av byer, basert pd kunnskap om

samfunnsutvikling, byens styrker og identitet.»

-Pedro Ardila, programkoordinator i by- og omradeutvikling, Beerum kommune 11.11.21

Strategisk byledelse, ogsa kjent som bystrategi eller urban strategi, refererer til planlegging,
organisering og implementering av langsiktige mal, tiltak og politikk for & fremme baerekraftig
utvikling, vekst og trivsel i en by eller et urbanisert omrade. Dette omfatter en rekke aktiviteter
som er rettet mot a optimalisere ressursbruk, forbedre livskvaliteten for innbyggerne, tiltrekke
investeringer, fremme gkonomisk utvikling og handtere de utfordringene som byvekst kan
fgre med seg.

Offentlig og privat samarbeid - utvikling, planverk og tiltak

Kristiansund Kommune sin Kommunedelplan for sentrum ble vedtatt i bystyret 26. juni 2021.
Kommunedelplanen ogsd Kkalt sentrumsplanen, inneholder planbeskrivelse og
planbestemmelser. Med bakgrunn i kommuneplanens samfunnsdel skal kommunedelplanen
legge et ngdvendig faglig og legalt grunnlag for at Kristiansund sentrum skal videreutvikles
som et attraktivt og framtidsrettet regionbysentrum med et pulserende folkeliv.

«Kommunedelplanen skal legge et ngdvendig faglig og legalt
grunnlag for at Kristiansund sentrum skal videreutvikles som et
attraktivt og framtidsrettet regionbysentrum med et pulserende

folkeliv.»

[ vart mgte med sentrumsaktgrer i dette prosjektet har vi ofte blitt mgtt med tema gjentagende
tema som oppgis som frustrasjonsmomenter. Kommunedelplanens fasadestriksjoner og at det
fjernes parkeringsplasser uten at det foreligger noen plan for a erstatte disse. Flere aktgrer har
uttalt at det neermest er umulig a pusse opp eller bygge om eiendom og i det hele tatt lite verdt
a investere i renovering av nye bygg i Kristiansund sentrum. Her oppgis lang behandlingstid
pa sgknader hos kommunen og en frykt for a ikke fa uttelling for sine investeringer som to
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hovedarsaker: Situasjonen rundt det som oppgis som opplevd kronglete parkering og
manglende parkeringsplasser som en annen.

Vi ser et helt klart behov for et bindeledd mellom offentlig og privat sektor som kan «oversette»
kommunale planer og forklare aktgrer som gjerne vil ha igangsatt og gjennomfgrt prosjekter
kjapt, at ting tar tid. Og at kommeplanens reguleringer er et resultat av strategisk byledelse. Vi
ser et stort behov dialog og prosess og et behov for at kreftene som apenbart er der, forenes
slik at de jobber sammen.

Formalisert samarbeid

Forankring og samarbeid er avgjgrende elementer for utviklingen av sentrum. Nar store
aktgrer som fylkeskommunen, nzeringslivet, gdrdseierne og kommunen samarbeider og er
forankret i felles mal, kan de bidra til 4 skape levende og baerekraftige bysentre.

K]
" Neeringsliv
To representa nter

Fylkeskommune
To representa nter

~  Prosjektledelse og ™.,

e fasilitering oy
8 8 & >
Gardseiere Kommune
To representa nter To representa nter
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Gjennom samrad kan disse partene planlegge og implementere infrastrukturprosjekter som
tilrettelegger for en mer effektiv og attraktiv sentrumsopplevelse. Naeringslivet og
gardseierne spiller en viktig rolle i & skape et variert og attraktivt handels- og kulturmiljg i
sentrum. Gjennom samarbeid kan de planlegge og koordinere utviklingen av
handelsomrader, restauranter, kafeer, kulturelle arrangementer og andre tilbud som
tiltrekker seg bade lokale innbyggere og besgkende til sentrum.

Fylkeskommunen, kommunen og gardseierne ma samarbeide for d bevare og revitalisere
historiske og kulturelle bygninger og omrader i sentrum. Samarbeidet sikrer at sentrum
forblir et levende kulturelt knutepunkt som tiltrekker seg bade beboere og besgkende. Ved a
samarbeide kan disse aktgrene bidra til & redusere miljgpavirkningen av sentrum og fremme
en mer beaerekraftig livsstil. Dette kan omfatte tiltak som fremmer gang-, sykkel- og
kollektivtransport, reduserer energiforbruket og fremmer grgnne arealer og urbant
landbruk. Samarbeid mellom neeringslivet, gardseiere, fylkeskommunen og kommunen kan
stimulere til gkonomisk vekst og skape arbeidsplasser i sentrum. Gjennom investeringer i
naeringslivsutvikling, infrastruktur og kulturtilbud kan disse aktgrene bidra til & skape et
dynamisk og livlig sentrum som tiltrekker seg bedrifter, investorer og arbeidssgkere.

Samlet sett er forankring og samarbeid mellom fylkeskommunen, neeringslivet, gardseierne
og kommunen avgjgrende for d skape levende, attraktive og baerekraftige bysentre. Dette kan
vaere en styringsgruppe bestdende av representanter fra hver av aktgrene. Dette kan fungere
som et forum for dialog, beslutningstaking og implementering av tiltak som fremmer
utviklingen av sentrum. Ved a jobbe sammen mot felles mal kan disse aktgrene bidra til &
skape et inkluderende og livlig sentrum som tilfredsstiller behovene til bade navaerende og
fremtidige generasjoner. For & sikre en effektiv samordning av prosjekter og fasilitere
samarbeid mellom aktgrene, er det viktig med et koordinerende ressursen. Denne
koordinerende ressursen kan lede prosjektene, fasilitere kommunikasjonen mellom
aktgrene, og sikre at felles mal og strategier blir fulgt opp og gjennomfgrt pa en effektiv mate.
Ved a ha en slik koordinerende ressurs i sentrumssamarbeidet kan man sikre en helhetlig
tilnaerming og maksimere effektiviteten i utviklingen av sentrum.

Koordinerende rolle

Behovet for a etablere en dedikert stilling for strategisk byutvikling og sentrumsutvikling i
Kristiansund er dpenbart. Vi ser det som avgjgrende for & kunne nd malet om at Kristiansund
skal bli en attraktiv regionby, og for at Kristiansund skal kunne kvalifiseres til prisen «Attraktiv
by».

En passende tittel for denne avgjgrende rollen kunne vzere "sentrumskoordinator” eller
“sentrumsutvikler”. Denne rollens hovedoppgaver vil veere a forsterke samarbeidet og
koordinasjonen mellom pagaende prosjekter, tilbud og utviklingsinitiativer i byen. Dette ville
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bidra til & sikre en mer sammenhengende og langsiktig tilnaerming til byutvikling og strategisk
planlegging. Samarbeid med ulike aktgrer som arbeider med mobilitetsprosjekter,
informasjonskontorer, kommunalt sundbatvesen og Alti-konsernet ville veere av avgjgrende
betydning for a skape en helhetlig strategi for byens fremtid.

[ tillegg til & koordinere prosjekter og initiativer ville sentrumskoordinatoren spille en
avgjgrende rolle i & involvere Kristiansunds innbyggere i byens utviklingsprosesser. Dette
kunne oppnas gjennom initiativer som "Pakobla Kristiansund" og smartbyutvikling, som sgker
a engasjere og lytte til innbyggernes behov og gnsker.

En annen vesentlig del av strategien for & kunne kvalifisere Kristiansund til «Attraktiv by» vil
vaere a pakke sammen tilbud, sdkalt pakketering. Dette ville gjgre det enklere for besgkende a
oppleve alt byen har a by p3, fra kulturelle opplevelser til handel, uteliv og naturattraksjoner.
Den dedikerte stillingen som sentrumskoordinator ville veere en ngkkelperson i
implementeringen av slike pakkelgsninger.

Det store fortrinnet opplevelsestetthet
Det er verd & merke seg at Kristiansund i forhold til andre regionbyer i Norge, har fordelen av
et tett sentrum med fzerre fysiske begrensninger som oppdeling av elvelgp, broer etc.

Dette gir en unik mulighet til 4 oppna hgy "opplevelsestetthet." Innenfor en kort radius pa ti
minutters gange finnes det et mangfold av fasiliteter og tilbud som er avgjgrende for a skape
et livlig bysentrum. Fra hgsten 2024 vil sentrum fa et stort lgft med Campus Kristiansund
sentralt i byen og nok et lgft med Kulturhuset Normoria fra varen 2025. Innen en radius pa
maksimalt ti minutters gange vil en kunne bevege seg mellom utdanningsinstitusjoner,
kulturelle aktiviteter, kino, bibliotek, spesialbutikker, kafeer, helsetjenester, parker og
kollektivtransportmuligheter. Dette er aspekter som utgjgr et godt grunnlag for en unik og
vellykket regionby. Senere i rapporten vil vi utforske hvordan disse aspektene kan utnyttes til
a videreutvikle Kristiansund som en saregen og opplevelsesrik regionby.

Samarbeidsform

Per i dag eksisterer det ikke et formalisert offentlig-privat samarbeid i Kristiansund sentrum.
Heldigvis fikk vi tilsagn pa var BRM-sgknad om a fa etablert en stilling som skal jobbe dedikert
med utviklingen av Kristiansund sentrum.

Ifglge Norsk Sentrumsutvikling (NSU) er det en gkende interesse for formaliserte offentlig-
privat samarbeid om utvikling av sentrum over hele Norge. De har 45 medlemmer over hele
Norge med stor variasjon pa hvordan dette samarbeidet formaliseres. Noen steder har et eget
AS der aktgrer med tilholdssted i sentrum inngar i et formalisert gkonomisk spleiselag om
sentrumslederfunksjonen der aktgrer kjgper medlemskap med aksjer og betaler en arlig
serviceavift etter ulike modeller. Molde Sentrum AS er en av disse. Serveringssteder kjgper
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aksjer etter antall sitteplasser, butikker etter antall ansatte og gardeiere, hoteller,
eiendomsutviklere og kjgpesenter etter antall m?. Bdde NSU og "Sammen om sentrum," viser
til at det er stor variasjon i hvordan det offentlig-private samarbeidet fungerer og resultatene
som oppnas.

En av de fgrste tingene som vil komme pa plass sa snart vi har fatt pa plass stillingen etter
tilsagnet fra BRM-sgknaden, er en baerekraftig finansieringsmodell for Kristiansund sentrum.

Konkrete anbefalinger:

e Etablering av sterke forhold og formaliserte samarbeid som forplikter de involverte
partene til & arbeide sammen mot felles mal.

e Strebe mot et flerfunksjonelt byliv i sentrum.

e Formalisere et offentlig-privat samarbeid som aktgrene enes om og som de er tro
mot.

¢ Enkoordinerende rolle i form av en sentrumskoordinator/sentrumsutvikler ansatt i
en prosjektstilling med Kristiansund og Nordmgre Nzeringsforum.
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@konomisk dimensjon

Nordmgreregionen star overfor en betydelig utfordring nar det gjelder spredt bosetting over
et variert landskap bestdende av bygder, tettsteder, fjordsystemer og gysamfunn. Dette vises i
byutviklingen pa sikt. Kristiansund som by sprer seg utover og har skapt et gkende behov for
privatbiler for at tilreisende og lokalbefolkningen for & komme seg rundt. Tjenester og
funksjoner lokaliseres spredt slik at man ma kjgre dit man skal.

Selv om det er naturlig & diskutere konkurransen mellom Lgkkemyra og Kristiansund sentrum
nar det gjelder tilbud, fokuserer denne rapporten pa symbiosen mellom disse to omradene. Vi
gnsker & se pad helheten av tilbudet som Kristiansund-regionen kan tilby, men vil i stor grad
fokusere pa utviklingen av sentrum og tilbudene som finnes der.

4- Visit Northwest - Kristiansund - Boteco - Foto Eline Karlsdatter Fladseth
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Aspan viak har pa oppdrag fra Mgre og Romsdal fylkeskommunen utarbeidet en regional
handelsanalyse. (Aspan viak 2021) Et kapittel er viet utvikling av handelen i byomradene med
en sammenligning av sentrum og utenforliggende kjgpesenteromrader i Alesund, Molde og
Kristiansund. Felles for de tre byene er at de definerte sentrumsomradene har lavere
omsetning enn Kkjgpesenteromradet det sammenlignes med. Felles for byene er ogsa at
omsetning innen service er stgrre i sentrumsomradet.
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Figur 9.2 Omsetningsutvikling, Kristiansund. Omsetning innen service er her eksklusivt overnattingsvirksomhet.

5 - Aspan viak 2021

Av statistikken ser vi at handel pa Lgkkemyra har gétt kraftig opp i perioden, mens service har
hatt en beskjeden vekst i sentrum.

Analysen trekker ogsad fram potensialet som ligger i & utnytte mulige synergieffekter mellom
handel, tjenester og servering for a8 kunne tilby noe som nettbutikker ikke kan. Av dette kan
man trekke ut at sentrum sitt konkurransefortrinn kan veere a styrke dette samspillet og
forsterke bylivssammensetningen framfor & konkurrere med bilbaserte handelssentrum pa
deres premisser.

Dette blir ogsa slatt fast i en rapport utarbeidet av Vista Analyse om “Omsetningsutvikling i
varehandel og tjenesteyting i et utvalg norske byer for perioden 2008-2017. Rapporten viser
at varehandel gér ned i de fleste bysentrum i landet, mens omsetning innen service gker.
Dersom Kkjgpesentrene far anledning til & utvikle innhold mot tjenester som erstatning for
varer, vil bysentrums sjanse til 4 bli en mgteplass for kultur, aktivitet og tjenesteyting ytterligere
utfordres.
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Et levende sentrum

Hanne Toftdahl diskuterte betydningen av et levende sentrum for byens nzeringsutvikling og
tiltrekningskraft. Hun fremhevet viktigheten av & oppmuntre folk til & bevege segi sentrum og
understreket at plasseringen av kontorarbeidsplasser og funksjoner i sentrum er en
ngkkelfaktor for a tiltrekke folk til dette omradet.

[ rapporten "Omsetningsutvikling i varehandel og tjenesteyting i et utvalg norske byer i
perioden 2008-2017" av Hanne Toftdahl vises det at handelen i sentrum gar ned, mens
tjenesteyting gker. Antallet kontorarbeidsplasser i sentrum fungerer derfor som en viktig
indikator for vitaliteten til bysentrumet, spesielt kompetansearbeidsplasser. Plasseringen av
kompetansearbeidsplasser bidrar til redusert behov for transport og gker antall potensielle
kunder i sentrum, noe som igjen gir et solid grunnlag for handel og tjenesteyting.

Rapporten fra Vista Analyse konkluderer med at et levende sentrum bgr veere kompakt, trivelig,
preget av smaskala virksomheter, med en betydelig mengde service og tjenesteyting,
tilstedeveaerelse av kontorarbeidsplasser og attraktive innendgrs- og utendgrsomrader.

Tilrettelegging for kontorplasser - investering fra

bygardseierne

Tilrettelegging av kontorplasser i sentrum og investering fra bygardeiere spiller en sentral rolle
for byens bzerekraft og utvikling. Tilrettelegging av kontorplasser i sentrum stimulerer
gkonomisk aktivitet. Nar bedrifter etablerer seg sentralt, skapes arbeidsplasser som kan bidra
til byens vekst og utvikling.

Lokalisering av kontorplasser i sentrum reduserer behovet for langtransport for ansatte. Dette
fremmer beerekraftige transportmetoder som gange, sykling og kollektivtransport, og
reduserer dermed byens karbonavtrykk. Etterspgrselen etter fleksible arbeidsplasser gker.
Tilrettelegging for coworking-omrader og moderne kontorkonsepter gir bygardeiere
muligheten til 3 imgtekomme denne etterspgrselen.

Kontorplasser i sentrum bidrar til & opprettholde et levende bymiljg. Mennesker som jobber i
sentrum, skaper etterspgrsel etter lokale tjenester, butikker og restauranter. Dette bidrar til et
pulserende byliv bade i arbeidstiden og etter arbeidstid.

Et sentrum med tilgjengelige kontorplasser gker byens attraktivitet for bedrifter og investorer.
Dette kan fgre til gkt konkurranseevne, tiltrekning av nye selskaper og styrking av byens
omdgmme. Samt neaerheten til ulike bedrifter og sektorer i sentrum kan fremme innovasjon og
kreativitet. Kunnskapsdeling mellom bedrifter og entreprengrer kan fgre til nye ideer,
samarbeid og vekst.

Investering fra bygardeiere spiller en avgjgrende rolle i 4 skape moderne og funksjonelle
kontorlokaler. Nar bygninger og infrastruktur oppgraderes, skapes et attraktivt arbeidsmiljg
som har potensial til a tiltrekke seg leietakere. Denne investeringen er essensiell for a
imgtekomme dagens behov og standarder for arbeidsplasser. Samtidig gir tilrettelegging for
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kontorplasser i sentrum og engasjementet fra bygardeiere en betydelig innvirkning pa
bysentrets vitalitet.

Sterke, levende og beerekraftige bysentrum er avhengige av investeringer i moderne
arbeidslokaler. Dette ikke bare styrker byens gkonomiske grunnlag gjennom skatteinntekter
og gkt naeringsaktivitet, men skaper ogsa et pulserende og attraktivt bymiljg. For & oppmuntre
til denne investeringen er det avgjgrende & ha tydelige signaler fra naeringslivet om behovet for
moderne Kkontorfasiliteter og forutsigbarhet nar det gjelder byutviklingsplaner. Gjennom
samarbeid mellom nzeringslivet, bygardeiere og myndigheter kan man bygge en robust
infrastruktur som legger til rette for fremtidig vekst og baerekraftig utvikling i bysentrum.

Konkrete anbefalinger:

o Tettere lokalisering av tjenester og funksjoner slik at behovet for transport senkes.

o Tilrettelegging for kontorplasser innenfor tjeneste- og servicenaering i sentrum

e Bygardseierne ma investere i renovering av bygg og lokaler for & tilrettelegge for
naringsvirksomhet.

o Offentlig og privat sektor ma sende tydelige forutsigbare signaler til bygardseierne slik at
det er oppfattes som en sikker/trygg investering.

e Utnytte mulige synergieffekter mellom handel, tjenester og servering for a kunne tilby
noe som nettbutikker ikke kan.

e Lokalisering av kontorplasser i sentrum reduserer behovet for langtransport for ansatte.
Dette fremmer baerekraftige transportmetoder som gange, sykling og kollektivtransport,
og reduserer dermed byens karbonavtrykk.
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[ rapporten "Tre byer, Trippel Kraft" fra 2014, utfgrt av Gehl Architects og PwC, ble det
identifisert viktige utfordringer knyttet til Kristiansund som en regionby. Selv om Kristiansund
hadde en kjgnnsmessig balanse blant sine innbyggere, ble det papekt et betydelig utflyttingstap
blant unge mennesker i aldersgruppen 20 til 29 ar.

Rapporten pekte ogsd pa mangel pd miljger og aktiviteter som var tilpasset barn og unge i
bykjernen. Videre ble det bemerket at miljgene som Hggskolesenteret i Kristiansund var
lokalisert utenfor bykjernen, noe som begrenset utnyttelsen av deres ressurser og hindret
tilbudet av et attraktivt byliv for studenter. Tall fra SSB viser at seks av ti som flytter til et sted
for & studere, blir veerende og at under tretti prosent av befolkningen i kommunene pa
Nordmgre har hgyere utdanning, inkludert fagskole. Studenter er ikke bare opptatt av studiet
sitt, men hele pakken med tilbud innen fritidsaktiviteter, kultur og servering.

Samlet sett ligger det et enormt potensial i & bringe hgyskole- og fagskolestudenter, sammen
med arbeidskraft fra ulike sektorer, tilbake til bykjernen. Det har ikke vaert et bredt tilbud av
hgyere utdanning eller et tungt akademisk forskningsmiljg pd Nordmegre, og mange av de unge
pa Nordmgre har derfor flyttet til storbyer som Trondheim, Bergen og Oslo for a studere.

Rapportens konklusjon var at byene Kristiansund, Molde og Alesund, sammen med regionale
myndigheter, burde samarbeide for a bli mer attraktive for ungdom og barnefamilier. Dette
skulle ogsa inkludere en bedre integrering av arbeidskraftinnvandringen.
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Bibliotek - Fysisk besgk per innbyggar - 2020
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6- I Kristiansund var det 2,4 bibliotekbesgkende pr 100 innbyggere i 2021.

Siden rapporten ble ferdigstilt i 2014 har det skjedd betydelige forbedringer i Kristiansund.
Byggingen av det nye kulturhuset er i full gang, og det er forventninger om at dette vil bidra til
a styrke byens kulturelle tilbud ytterligere. Et eksempel er biblioteket og utviklingen i Vagen.
Biblioteket har alltid veert et viktig mgtested i sentrum, og har endret seg mye fra kun utldn av
bgker til et sted med et mangfold av aktiviteter. Tallet pa fysiske besgk pa biblioteket kan gi en
pekepinn pa aktiviteten som biblioteket representerer.

Opprettelsen av skateparken i Vagen og oppgraderingen av omradet rundt Vagen har bidratt til
a skape et mer attraktivt og aktivt bymiljg.

7 - Visit Northwest - Kristiansund - Skatepark - Foto Oddgeir Visnes
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En spennende utvikling er Campus Kristiansund, et naeringsbygg og hggskolesenter som vil
dpne midt i bykjernen hgsten 2024. Dette initiativet har potensial til a tiltrekke rundt
hggskolestudenter, fagskolestudenter og kontormedarbeidere fra bade offentlig sektor og
privat neeringsliv. Dette vil ikke bare styrke byens gkonomiske fundament, men dette kan bidra
til 4 skape et mer levende og dynamisk Kristiansund som appellerer til alle aldersgrupper og
gir et blomstrende samfunn i fremtiden.

8 - Foto: Illustrasjon: PIR Il Arkitekter
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Sentrumet i Kristiansund

Sentrum vil nok defineres som fem minutter ut fra rddhuset i Kaibakken i normal ga
hastighet. Innenfor denne distansen er det en mengde aktgrer som kan bidra til tilbud,
service og opplevelse. | rapporten "Sammen om sentrum,” utarbeidet av Guri Mette Vestby,
Marit Ekne Ruud og Ragnhild Skogheim, beskrives begrepet "flerfunksjonelt byliv," som
refererer til en rekke aktiviteter som tiltrekker folk til byens sentrum. Denne brede
mangfoldigheten av aktiviteter bidrar til & skape et livlig og tiltrekkende bysentrum som
appellerer til forskjellige interesser og behov hos byens innbyggere og besgkende.

Morten Sandberg, fagsjef i Virke, uttaler,

"leg tror man md ha en genuin interesse for lokale forhold for d
oppnd en vellykket utvikling av sentrum.”

Han legger vekt pa viktigheten av d opprettholde tilgjengeligheten i sentrum, bringe alt som
bidrar til bylivet til sentrum og forsta at suksessen ikke bare handler om hvor folk skal, men
ogsa om den reisen de tar for & komme dit de skal. Dette peker pa behovet for a skape en
tiltrekkende opplevelse rundt hele sentrum for 4 tiltrekke flere besgkende.

Campus
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Alexandria Aalgard, Juryleder for «attraktiv by» mener,

«I fremtiden vil bli det bli slik at bedriftene falger arbeidskraften.
Og mange unge vil bo i eller naer byer med attraktive sentrum.
Derfor md vi satse pd styrket urbanitet og attraktivitet slik at de
kommende generasjonene, de unge talentene, velger oss. “Folk
trekker folk” og da er det tre ting som gjelder..

Opplevelse - Opplevelse - Opplevelse.

Vinnerne [av attraktiv by prisen] er de som klarer d lage steder
der folk har lyst til d vaere og forstdr hva som ma til for at de skal
ha lyst til d vaere der.”

Generelle rad fra Alexandria Aalgaard inkluderer & opprettholde en stabil kurs, fokusere pa en
helhetlig bruk av virkemidler, oppmuntre til dialog og engasjement, vurdere muligheter for
sambruk, tilpasse seg nye behov med innovative lgsninger, fremme kultur som en drivkraft,
vurdere gjenbruk av bygg, vurdere flere lokaliseringer i sentrum, eksperimentere med og teste
ut nye konsepter, tgrre a ta vanskelige prioriteringer, bruke humor som et verktgy, dyrke
saeregenheter og styrke egenart, samt skape mgteplasser og trivelige byrom som gir folk gode
opplevelser som star i fokus.

9 - Visit Northwest - Kristiansund - Foto Einar Engdal
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Pakketering av tilbud

Pakketering eller enklere sagt, helhetsopplevelser, har en sterk appell og er lettere & selge enn
enkeltstaende tilbud. Ved a samle ulike opplevelser i en koordinert pakke, kan man skape en
mer attraktiv og minneverdig opplevelse for besgkende.

10 - t.v: Kristiansund - Kulturfabrikken - Foto Oddgeir Visnes.

11- t.h: Visit Northwest - Kristiansund - Nordic Light -Foto Helle Frogner/Nordic Light

Det er viktig 4 merke seg at slike opplevelsespakker ma inneholde mer enn bare overnatting
og god mat. For & virkelig imponere besgkende, bgr de inkludere kulturopplevelser i tillegg til
naturopplevelser. Selv om Norge er kjent for sin enestdende natur, har ogsd byer som
Kristiansund mye & by pa innenfor kultursektoren. Omlandet rundt er beriket med vakre
historiske steder og et rikt kulturliv, som inkluderer en lang rekke festivaler gjennom hele aret.
Innenfor kulturlivet har vi flere eksempler pa vellykkede konsepter som vellykket gjentas hvert
ar, og som er en del av kulturkalenderen. Noen eksempler er Nordic Light Fotofestival,
Operafestukene, Smglabonan, Festspillene i Kristiansund, Bilens dag, og In 2 it, internasjonal
dansefestival, og Kulturfabrikken.

Forskning har vist at kulturturister ofte er villige til & bruke mer penger under oppholdet, og
de er ogsa mer tilbgyelige til 4 ta beerekraftige valg nar det gjelder transport. Dette dpner opp
muligheter for & utvikle pakker som bruker eksisterende kollektivtransport, som busser og
hurtigbater. Konsepter som "Travel like the locals" kan vaere en god inspirasjon for a pakke
turer sammen med fokus pa baerekraft.
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12 - Visit Northwest - Kristiansund - Allsang i Vanndamman - Foto Joachim Borgchstein

La oss se pa noen eksempler pa hva som kan inkluderes i slike opplevelsespakker i
Kristiansund.

. Kunstopplevelser og naturopplevelser: Besgk Kristiansund for & oppleve
verdensklasseopera, utforsk den vakre Havstien langs kysten og nyt fantastisk sushi.
Dette gir besgkende en smak av bade kultur og natur.

. Kulturarv: Bli en pilegrim og ga den historiske pilegrimsstien pa Kvernes, delta pa
konsert i den sjarmerende stavkirken og bo komfortabelt pa Thon-hotell.
. Festspillene i Kristiansund: Delta pa apningen av festspillene og nyt kulturelle

arrangementer i byen. Avslutt dagen med shopping pa Floyd, hvor du kan kjgpe deg en
ny kjole for 4 minnes besgket.

Slike opplevelsespakker kan bidra til a tiltrekke flere turister til Kristiansund og omlandet,
samtidig som de gir besgkende muligheten til 4 utforske bade kultur og natur pa en baerekraftig
mate. Dette kan bidra til a styrke turistnaeringen i omradet og gi en gkonomisk gevinst for bade
lokale bedrifter og samfunnet som helhet.
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Konseptutvikling

Birgit A. A. Solem, fgrsteamanuensis i Markedsfgring ved Handelshgyskolen, Universitetet i
Sergst-Norge, oppgir folgende stikkord for & kunne lykkes med 4 drive handel og butikk i
sentrum i darene som kommer - en definert forretningsmodell. En klar konseptidé og tydelig
design. Hun sier det er viktig & tgrre a definere og velge seg sin kundegruppe. I
markedsfgringsgyemed sies det ofte at dersom en sikter for bredt, risikerer en & ikke treffe
noen.

Der en gruppe unge mennesker kan trekkes mot bestemte typer cafeer som serverer gkologiske
og “rettferdige” varer gjerne i kombinasjon med sirkuleer byttehandel av kleer, trekkes
klesbevisste damer med relativt god rad og som gjerne har sterke merkepreferanser, mot andre
steder. Pensjonister holder ofte fast ved sine gamle mgnstre og butikker, og selv om
Kristiansund i stgrre grad far en aldrende befolkning, er det ikke sikkert hovedsatsningen
burde ligge her. Det viktigste for nye konsepter i Kristiansund sentrum er en rendyrkede
konsepter der driverne vet hva de vil, hvor de vil og hvem de vil na.

Tre eksempler pa butikker i Kristiansund sentrum som lykkes med dette, er butikkene A. Nasje,
Shoe Art og By Cosmo. Samtlige har siktet seg inn pa spesifikke kundegrupper og lykkes godt.
A. Naesje har en sterk identitet med lange tradisjoner pa Nordmgre. De har mange trofaste
kunder og har na utvidet til nettbutikk. De satser tungt pa merkesko og tilbehgr til kvinner og
menn med relativt god rad og som gjerne har sterke merkepreferanser. I en liten by som
Kristiansund, er det viktig & vite hvem en henvender seg til. Badde Shoe Art og By Cosmo satser
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pa kvinner med relativt god rad og en Kklar oppfatning av sin egen stil. Sistnevnte har arrangert
kundekvelder med Catwalk med stort hell og fulle pameldingslister.

Helhetsopplevelsen

For & forbedre helhetsopplevelsen i Kristiansund Sentrum og tiltrekke gnskede aktgrer,
profilerte merkevarer og skape attraktive kulturtilbud, er det ngdvendig med en helhetlig
tilnzerming. Dette kan oppnas ved a tilby pakketerte tilbud og helhetsopplevelser som
appellerer til bade lokale og besgkende. Samarbeid med lokale bedrifter og kulturinstitusjoner
kan bidra til 4 skape et variert og spennende utvalg av aktiviteter og arrangementer.

For a sikre en forutsigbar opplevelse for kunder og besgkende i Kristiansund by, bgr det vaere
felles apningstider for butikker og virksomheter i sentrum. Enkel tilgang pa informasjon om
apningstider, arrangementer og tilbud er ogsa viktig, og kan oppnds gjennom digitale
plattformer og informasjonssentre i sentrum. Samarbeid om arrangementer og markedsfgring
av disse kan bidra til & skape mer oppmerksomhet og interesse rundt sentrum.

For a gjgre det enkelt for brukere av Kristiansund bysentrum, bgr det legges til rette for gode
parkeringsmuligheter og attraktive mgteplasser. Trafikkplanlegging kan ogsd veere viktig,
spesielt med tanke pa 4 tilrettelegge for sikker ferdsel og tilgjengelighet for alle. Det er ogsa
viktig a lytte til lokale interessenter, som ungdommer pa Frei, for a forstd deres behov og
gnsker for sentrumsutviklingen.

Konseptutvikling kan veere et effektivt verktgy for a tenke pd Kristiansund Sentrum som et
Kjgpesenter. Dette innebarer d analysere og vurdere sammensetningen av tilbudene som
finnes i dag, og identifisere hvilke tilbud som bgr prioriteres for a skape en mer attraktiv
destinasjon. Maling av trafikk og evaluering av tiltak er viktige verktgy for a kunne justere
strategier og tiltak etter behov og etter hvert som sentrumsutviklingen skrider frem. Ved a
folge en slik tilneerming kan Kristiansund Sentrum oppna gkt attraktivitet og tilfredsstille
behovene til bade lokale innbyggere og besgkende.

Konkrete anbefalinger:

. Rapportens konklusjon var at byene Kristiansund, Molde og Alesund, sammen med
regionale myndigheter, burde samarbeide for a bli mer attraktive for ungdom og
barnefamilier.

. Mangel pa miljger og aktiviteter som var tilpasset barn og unge i bykjernen.

. Fa en tettere dialog med barn og unge og barnefamilier for a kartlegge deres gnsker og
behovw.

. Utforske hvilke av de ulike aktivitetene og mgteplassene de ulike malgruppene gnsker
seg i sentrum, og hvilke som kan bli varige.

. Det bgr veere en bedre integrering av arbeidskraftinnvandringen, samt integrering inn i
lokalsamfunnet og lokale tilbud for a sikre trivsel.

. Samlet sett ligger det et enormt potensial i & bringe hgyskole- og fagskolestudenter,
sammen med arbeidskraft fra ulike sektorer, tilbake til bykjernen.

. Studenter er ikke bare opptatt av studiet sitt, men hele pakken med tilbud innen

fritidsaktiviteter, kultur, restaurant og servering.
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Miljpmessig dimensjon
Typisk har en regionby flere funksjoner og ansvar. Regionbyen er ofte sete for regionale

myndigheter og administrasjon, og den kan huse offentlige kontorer og byrder som handterer
regionale anliggender.

Regionbyen fungerer som et handels- og gkonomisk senter for regionen, med butikker,
markeder og bedrifter som betjener bade lokalbefolkningen og besgkende fra andre deler av
regionen. De kan ha kulturelle institusjoner som teatre, museer og universiteter, og de tilbyr
ofte et bredt spekter av kulturelle og utdanningsmuligheter. Regionbyer har ofte avanserte
medisinske fasiliteter og sykehus som betjener innbyggerne i regionen. De fungerer som
knutepunkt for transportnettverk, inkludert veier, jernbane og flyplasser, som gir tilgang til og
fraregionen. De kan ogsa vere senter for ulike sosiale tjenester, inkludert velferdsprogrammer,
rettsvesenet og ngdhjelpstjenester. | tilfelle ngdsituasjoner som naturkatastrofer eller
helsekriser, fungerer regionbyen som et koordineringssentrum for krisehdndtering og
ngdhjelpstiltak, og gir beskyttelse og hjelp til innbyggerne.

Nar elevene ved Kristiansund VGS ble spurt om transportmulighetene i Kristiansund ser ut til
at respondentene har en relativt negativ oppfatning av transportmulighetene i Kristiansund.
Gjennomsnittssvaret antyder at det er rom for forbedringer ndr det gjelder byens
transportinfrastruktur.

. Bedre offentlig transport - tilgjengeligheten og kvaliteten pa offentlig transport
vurderes som utfordrende, og dette er et omrade der det er et gnske om forbedringer.

. Flere sykkelstier - respondentene uttrykker gnske om flere sykkelstier i byen. Dette
kan bidra til & fremme sykling som et mer attraktivt transportmiddel og bedre
mobiliteten for syklister.

. Bedre veier - behovet for bedre veier i Kristiansund kommer ogsa frem i svarene. Dette
indikerer at veistandarden i byen kan oppleves som utilfredsstillende, og det er et
gnske om forbedringer.
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. Sundtransport og Sundbaten - Sundbatens tjenester generelt blir sett pa som
tilfredsstillende, selv om det er noe variasjon i vurderingene. Dette kan vere et positivt
aspekt av byens transporttilbud.

Samlet sett indikerer svarene at det er betydelig rom for forbedringer i Kristiansunds
transportinfrastruktur. Spesielt fokuset pd behovet for bedre offentlig transport, flere
sykkelstier og forbedrede veier er viktige hensyn & ta med i planleggingen av fremtidige
transporttiltak i byen. Videre er det verdt 3 merke seg at ungdommer bosatt pa Frei uttrykker
bekymring over busstilbudet, og de gnsker bedre tilgjengelighet, spesielt pa sgndager.

Sentrumet i Kristiansund vil nok defineres i normal ga hastighet fem minutter ut fra radhuset i
Kaibakken. S& man ser pa oversikten under hvor sentrum vil veaere definert og hvilken
befolkningsmasse som befinner seg i sentrum.
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14 - Visit Northwest - Kristiansund - Kaia — Foto: Eline Karlsdatter Fladseth

Bevegelse i et bysentrum er avgjgrende for byens livlighet og trivsel. Den skaper en gkonomisk
drivkraft ved & tiltrekke seg bade lokalbefolkning og besgkende, stgtter butikker og
restauranter, og bidrar til gkonomisk aktivitet. Byens sentrum fungerer som et sosialt
samlingspunkt, hvor folk mgtes, deltar pa arrangementer og skaper fellesskap. Kulturelt
mangfold blomstrer nar bevegelse muliggjer deltakelse i ulike kulturelle begivenheter som
konserter, teaterforestillinger og festivaler. Videre fremmer bevegelse i bysentrum folkehelsen
ved d oppmuntre til sunne transportformer som gaing, sykling og kollektivtransport, samtidig
som det reduserer luftforurensning og trafikkorker. Samlet sett gir aktiv bevegelse et levende
og baerekraftig bysentrum, beriket med gkonomisk, sosial og kulturell vitalitet.
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Kollektivtransport og FRAM

FRAM representerer merkevaren for den offentlige kollektivtransporten i Mgre og Romsdal
og fungerer ogsd som navnet pa den avdelingen i fylkeskommunen som administrerer dette
transporttilbudet. FRAM har ansvar for busstilbudet i Kristiansund, og det har de senere
arene veert jobbet for a utvikle rutetilbudet og gke antall reisende. Det er flere ruter, som
samlet dekker alle deler av kommunen. Fra 2019 til 2023 har det vert en gkning i antall
reisende pa 9 prosent for by-rutene i Kristiansund. Det har vaert fokus pa a oppna bedre
korrespondanse mellom rutene, og samarbeid med andre kollektivtilbydere, som Sundbaten,
om fa til et bedre og mer helhetlig mobilitetstilbud for de reisende.

[ utviklingen av sentrum og tilgjengeligheten i sentrum er kollektivtilbudet essensielt. Det
jobbes kontinuerlig for & bidra til at flere kan reise kollektivt, ga, sykle og bruke andre
mobilitetslgsninger. Bide nasjonalt og lokalt er det et politisk mal om nullvekst eller reduksjon
av biltrafikken. Mer attraktive gang- og sykkelveier kan bidra til at flere velger andre
transportmiddel enn bilen. I forbindelse med dpning av Campus Kristiansund i 2024 er det
opprettet et nettverk for baerekraftig mobilitet i Kristiansund. Der jobber flere av aktgrene som
skal flytte inn pa Campus, og Kristiansund kommune om ulike mobilitetstiltak i sentrum.
Kartlegging av reisevaner og behov er sentrale aktiviteter.

Innfartsveien

Innfartsveien er avgjgrende for utviklingen av Kristiansund som regionby. Regionbyen
Kristiansund er viktig for a fremme utvikling og samhandling innenfor Nordmgrsregionen, og
spiller en avgjgrende rolle i & styrke gkonomien, kulturen og samfunnet i omradet.
Kristiansund skal fungere som et sentralt knutepunkt og administrativt senter for en
Nordmgrsregion i vekst. Kristiansund spiller en viktig rolle i & betjene bade nzeringslivet, den
lokale befolkningen og folk fra omkringliggende omrader.

For 4 tilrettelegge for en befolkningsvekst og naeringsvekst i sentrum ma en transport- og
miljgeffektiv innfartsvei prioriteres. Det kan bli et spgrsmal om helse og liv. De store
trafikkutfordringene inn og ut av byen vil gke betydelig nar det nye sykehuset pa Hjelset star
ferdigi 2025 der det i konseptet ogsa inngar at relativt omfattende polikliniske - og dagtilbud
for hele Nordmgre og Romsdalsregionen skal veere i Kristiansund. Mer enn 20 000 av byens
vel 24 000 innbyggere bor i sentrum eller langs innfartsveien. Veistrekninga Kristiansund -
Hjelset skal altsa brukes hyppig i akutte og livstruende situasjoner til pasienttransport, men
ogsa av ansatte/pendlere og pargrende.

Parkering i sentrum

Parkering i sentrum er pekt pd som et gkende problem i sentrum og for god tilgjengelighet for
omlandet. Et konsept som utredes er parkeringsanlegg i fjell. Det er presentert analyse som vil
danne grunnlaget for konseptutvikling og valg av parkeringsanlegg. Sentrale punkter
inkluderer bekreftelse pa at et fremtidig anlegg er fysisk og gkonomisk gjennomfgrbart under
gitte betingelser. Fem konsepter er presentert som aktuelle for & imgtekomme
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parkeringsbehovet, inkludert O0-alternativet, parkeringsanlegg i fjell, nedgravd
parkeringsanlegg, parkeringshus og innfartsparkering. Alle konseptene involverer regulering i
boligsonen, med eller uten betalt besgksparkering. Grgnne mobilitetsformer har stort
potensial og er i vekst, og vil kunne avlaste situasjonen i sentrum, men dette krever stgrre
investeringer om det skal bli en betydelig del av mobilitetssystemet. Dette er en pagaende
utredning der det er en kontinuerlig vurdering av konseptene.

Sundbaten

.......

15- Kristiansnd - Sunb&en - Foto Hans Ohrstrand

«Havna i Kristiansund er byens hjerte, hvor Sundbdten teller
pulsslagene.»

-"Kristiansund", KOM forlag 2000.

Kristiansund kommunale sundbatvesen har for tiden fem bater i flaten, der MS Angvik er
ryggraden i rutedriften. Sundbaten har venteskur pa alle landene, men de er kanskje ikke sa
lette & oppdage ved fgrste gyekast. Siden 1876 har batene veert i fart pa havna i Kristiansund. I
2017 vedtok byens politikere at baten skulle veere gratis for reisende pa lgrdager, et populeert
tiltak som bidrar til & skape gkt aktivitet i sentrum pa lgrdager. Fra september 2019 og hele
2020 testet selskapet ut fullskala gratis rutetilbud. Prosjektet ble stgttet av midler fra Mgre og
Romsdal Fylke og "Byen som regional motor".
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Fra hgsten 2021 vedtok kommunestyret a gjgre Sundbaten gratis alle dager, for alle. Nulltakst
pa havna handler om mye mer enn Sundbaten; det handler om miljg, byutviking og folkehelse!

Arlig frakter batene hundretusener av passasjerer over havna. Kristiansunds beliggenhet, hvor
byen ligger pa ulike gyer, gjgr det fortsatt attraktivt & bruke sjgen som ferdselsare. Selskapet
har nylig deltatt i et forprosjekt som har sett pa mulige Igsninger for batteridrevet batdrift og
en mulig utvidelse av rutetilbudet. Sundbatvesenet ser med optimisme pa fremtiden med gkt
fokus pad miljgvennlig transportlgsninger og nye etableringer rundt byens flotte havnebasseng.

Helhetlige lgsninger

[ utviklingen av Kristiansunds transportinfrastruktur er det avgjgrende a anerkjenne at
transportutfordringene ikke eksisterer isolert, men som en del av et stgrre, sammenvevd
system. Helhetlige lgsninger som tar hensyn til samspillet mellom ulike transportformer - som
vei-, sjg- og kollektivtransport - er av stor betydning. Det handler ikke bare om a forbedre
enkeltstdende transporttilbud, men ogsa om a skape et integrert nettverk som effektivt kobler
byens ulike omrader og betjener innbyggere og besgkende pa en sgmlgs mate.

For a oppna dette, er grundig analyse og koordinering ngdvendig. Analyse av transportbehov,
reisemgnstre og befolkningsfordeling kan gi verdifull innsikt i hvordan
transportinfrastrukturen bgr utformes for a veere mest mulig effektiv og tilfredsstillende for
alle brukergrupper. Samtidig er koordineringen mellom ulike aktgrer og tiltak essensiell for a
sikre at lgsningene ikke bare fungerer i isolasjon, men samarbeider harmonisk for a4 oppna
stgrst mulig nytte.

o

Dette innebaerer ogsd a vurdere andre faktorer som pavirker transporten, for eksempel
byutvikling, nye behov og miljghensyn. Ved a ta en helhetlig tilneerming kan man sikre at
transportinfrastrukturen ikke bare mgter dagens behov, men ogsa er rustet for 4 handtere
fremtidige utfordringer og behov i Kristiansund. Derfor er det viktig at planleggingen av
transporttiltak involverer et bredt spekter av interessenter, fra lokale myndigheter og
transportoperatgrer til neeringslivet og innbyggerne selv. Sammen kan de bidra til & forme et
baerekraftig, tilgjengelig og effektivt transportsystem som legger grunnlaget for en vellykket
og levende by.
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Konkrete anbefalinger:

Vektlegging av helhetlige lgsninger og koordinering: Det er viktig a wvurdere
transportutfordringene i Kristiansund som en del av et stgrre system. Helhetlige lgsninger som
tar hensyn til samspillet mellom ulike transportformer og koordinering av tiltak er avgjgrende.
Dette krever grundig analyse av behov og muligheter for & sikre effektive og baerekraftige
transportlgsninger pa lang sikt.

Utvikling av kollektivtilbudet: Samarbeid med FRAM og andre kollektivtilbydere bgr
fortsette for a sikre bedre korrespondanse mellom rutene og et mer helhetlig kollektivtilbud.
Dette kan inkludere d& gke frekvensen av busser, bedre dekning av ruter, og forbedret
tilgjengelighet, spesielt pa sgndager og for innbyggere i utkantstrgk. Dette kan inkludere tiltak
som bedre koordinering av busser med andre transportformer og gkt tilgjengelighet. A
investere i offentlig transportinfrastruktur kan veere en viktig prioritet.

Utvikling av Sundbaten: Sundbatens betydning som et viktig transportmiddel i Kristiansund
bgr opprettholdes og styrkes. A fortsette 4 investere i miljgvennlige lgsninger, som
batteridrevet batdrift, kan bidra til 4 forbedre tilgjengeligheten og baerekraften til transporten

over havna.

Utvikling av innfartsveier: Med tanke pa Kristiansunds rolle som en regionby og behovet for
a betjene et stadig voksende antall innbyggere og nzeringsliv, bgr det prioriteres a utvikle
innfartsveiene for a lette trafikkstrgmmen og gi tryggere og mer effektive veier.

Parkering i sentrum: A utforske muligheten for parkeringsanlegg i fjell kan veere en effektiv
lgsning for a lgse parkeringsproblemer i sentrum. Dette kan frigjgre gateparkering og redusere
trafikkbelastningen.

Utvidelse av sykkelstier: Respondentene har uttrykt et gnske om flere sykkelstier i byen.
Dette vil ikke bare oppmuntre til mer sykling, men ogsa bidra til a redusere trafikkbelastningen
og fremme baerekraftig transport.
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3 Veien videre

Kristiansund som regionby har mange av kvalitetene som blir utpekt som essensielt for gode
regionbyer. Byen i seg selv en god tetthet, unik utforming som gjenreisningsby, og en
fargeprofil som er saregen. Etter sammenligning med andre gjenreisningsbyer, og hvilke
elementer en regionby bgr inneholde er de forskjellige elementene til stor grad til sted eller
enkle a tilrettelegge for.

I forhold til de konkrete tiltakene nevntirapporten, er det flere avgjgrende steg som kan bidra
til & fremme byens langsiktige utvikling og gjgre den til en mer attraktiv regionby. For a
realisere disse tiltakene ma det investeres i utviklingen av Regionbyen gjennom ansettelse av
en dedikert ressurs. Sentrumsressursen vil veere sentral i 8 fremme langsiktig utvikling og
strategisk byutvikling, med fokus pa a styrke Kristiansunds sentrumsattraktivitet og rolle som
regionby. Dette krever et sterkt engasjement og samarbeid mellom bade offentlig og privat
sektor for a realisere byens fulle potensiale.

Konkrete tiltak en sentrumsressurs kan fglge opp

Fokus pa langsiktig utvikling: Identifisere og prioritere initiativer som legger til rette for
byens vekst og utvikling over tid, med malrettet bruk av byens ressurser.

@kt koordinering av prosjekter og tilbud: Aktivt samordne pagdende prosjekter og
utviklingsinitiativer for a skape en helhetlig strategi som forbedrer Kristiansunds baerekraft og
regionale appell.

Pakketering av tilbud: Jobbe med & kombinere byens ulike tilbud, inkludert kulturelle
opplevelser, naturattraksjoner, arrangementer og tjenester, for a tiltrekke flere besgkende og
turister til Kristiansund.

Engasjere innbyggerne i prosjekter: @ke innbyggernes deltakelse gjennom programmer
som "Pakobla Kristiansund" og smartbyutvikling, og initiere en neermere dialog med barn,
unge og barnefamilier for a kartlegge deres gnsker og behov.

Utforske malgruppenes gnsker i sentrum: Utforske gnskene til ulike malgrupper nar det
gjelder aktiviteter og mgteplasser i sentrum, med fokus pa a skape varige lgsninger.

Formalisere samarbeid med offentlig og privat sektor: Arbeide tett med
samarbeidspartnere for a realisere tiltakene, fremme synergier og styrke samarbeidet mellom
offentlig og privat sektor. Formalisering av samarbeidet vil bidra til & forankre Kklare
forventninger.
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4 Vedlegg

Vedlegg 1 - Samarbeidspartnere,
ressursgruppe og giennomfgrte aktiviteter

Grete Kongshaug, By og tettstadsprogrammet, Mgre og Romsdal Fylkeskommune

Elin Kanck Lorentzen, prosjektleder, kulturavdelingen, Mgre og Romsdal
Fylkeskommune

Hedda Bangsund koordinator for Campus Kristiansund, Mgre og Romsdal
Fylkeskommune

Bente Elshaug, folkehelsekoordinator i Kristiansund kommune

Erlend Lund Tvekrem, prosjektleder komunalteknikk, Kristiansund kommune
Paul Einar Storvik, Kristiansund kommune

Styringsgruppen i Kristiansund

Sentrum, Ressursgruppen i Kristiansund Sentrum

Aktgrer med virksomhet i Kristiansund Sentrum

Enkeltpersoner som tidligere har vert involvert i “Kristiansund sentrum”
Stavanger Sentrum og Molde Sentrum

Norsk Sentrumsutvikling (NSU)

Line Horvli, Nordveggen og Rauma sentrum

Moa Bjornsson

Bjgrnadal Arkitetstudio

Gjennomfgrte tiltak, aktiviteter og arrangement

Under perioden rapporten har blitt utarbeidet har det blitt arrangert forskjellige
typer datainnsamling for a skape et helhetsbilde.

Moa Bjornsson ble hyret inn for a holde innlegg pa Nordmgrskonferansen 1.juni
2023, og holdt en workshop ressursgruppen for sentrumsutvikling 31.mai.
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e Underveis i prosessen har forelgpige resultater blitt presentert og diskutert pa By og
tettstadsseminar 13.-14.juni.

e Andre muligheter for & sanke data fra ikke-representerte grupper har blitt benyttet
underveis, et eksempel er gjennomfgringen av spgrreundersgkelse ved Atlanten
videregdendeskole i Kristiansund blant 175 avgangselever.

e [lgpetav perioden har det blitt invitert til pilotprosjekter i form av kampanjedager
og felles markedsfgringskampanjer. Sistnevnte dekket i Tidens Krav AS.

o Videre har det blitt i samarbeid med Kristiansund Kommune blitt sendt inn en sgknad
til ordningen Byen som Regional Motor (BRM) for a finansiere en
sentrumskoordinator samt opprettet dialog med flere resurspersoner i Mare og
Romsdal Fylkeskommune.

e KNN har meldt seg inn i Norsk sentrumsutvikling
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1 Bakgrunn og formal

Forprosjektet prosjektet «Attraktive Nordmgre» som er initiert av Kristiansund og Nordmgre
neeringsforum, tar sikte pa a utfgre et forprosjekt med mal om a samle kunnskap, kartlegge, og
analysere strategiske satsingsomrader for a fremme varig vekst i var region. Var visjon er a gke
attraktiviteten for bade bosetting og neeringsliv, i hdp om a tiltrekke nye innbyggere til
Nordmgre.

Var visjon er gkt attraktivitet for bade bosetting og neeringsliv, i hap om a tiltrekke nye
innbyggere til Nordmgre samt a forhindre fraflytting.

Dette forprosjektet har mottatt stgtte og prosjektmidler fra flere viktige aktgrer, inkludert
Mgre og Romsdal fylkeskommune (Sak 162685/202), Kristiansund kommune (Sak
21/040954) og Tingvoll kommune.

Hovedmalet for dette forprosjektet er a se allsidig pa hva som skal til for & skape vekst pa
Nordmgre og hvilke tiltak som ma settes i gang for & oppna det. Vi vil ogsa legge grunnlaget
for mer malrettet samarbeid mellom Kristiansund og aktgrer i hele Nordmgre-regionen, med
sikte pa a realisere vart felles vekstpotensial.

Prosjektet er inndelt i fire viktige delomrader:

1. Neeringsvekst og baerekraft: Vi vil utforske mulighetene for baerekraftig naeringsvekst i
regionen, med fokus pa en bzerekraftig fremtid.

2. Regionbyen Kristiansund: Kristiansund som regionby vil bli ngye vurdert, med tanke
pa hvordan byen kan bidra til & drive vekst i Nordmgre som helhet.

3. Kompetanse: Vi vil analysere kompetansebehovet i regionen og identifisere tiltak for a
styrke kompetansen tilgjengelig i naeringslivet.

4. Omdgmme: For a tiltrekke nye innbyggere og investeringer er et sterkt omdgmme
avgjgrende. Vi vil jobbe med a styrke regionens omdgmme og gke synligheten.

I denne rapporten retter vi sgkelys mot det tredje delomradet i forprosjektet "Attraktive
Nordmgre," nemlig kompetanse. Her vil vi undersgke kompetansebehovet i regionen og
identifisere konkrete tiltak for & forbedre tilgjengelig kompetanse innenfor naeringslivet.
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2 Kompetansebehovet

For & tiltrekke kompetanse, utvikle relevante utdanningslgp og implementere ngdvendige
tiltak, er det avgjgrende a ha en grundig forstdelse av kompetansesituasjonen i
Nordmgreregionen.

Vi har valgt a benytte ulike metoder for a innhente vurderingsgrunnlaget. Metodene inkluderer
giennomfgrte undersgkelser fra KNN, tilgjengelige data fra SSB og undersgkelser giennomfgrt
av Telemarksforskning og NHO, spissede workshop, og generell tett dialog med nzeringslivet
og neeringsinteresserte enkeltpersoner. Med denne varierte tilnaermingen har vi dannet oss et
helhetlig bilde av dagens kompetansebehov pa Nordmgre.

I gjennomfgringen av undersgkelsene og workshops har vi vektlagt deltakelse fra et bredt
spekter av aktgrer, inkludert utdanningsinstitusjoner, store konserner og sma bedrifter innen
offentlig og privat sektor. Med intensjonen om a legge til rette for gkt kommunikasjon og en
felles forstaelse av temaet, samt d fremme diskusjoner rundt lgsninger som Kkrysser grenser
mellom neeringsliv og utdanning. Det oppleves ogsa en svakere svarprosent enn tidligere
undersgkelser, derfor har ekstra datainnhenting og sammenligning veert ngdvendig.

I arbeidet har vi dratt nytte av kartleggingsarbeid utfgrt av samarbeidspartnere. Sunndal
Neeringsselskap AS (SUNS) har gjennomfgrt omfattende Kkartlegging av bedrifter i sitt
nedslagsfelt, Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO) sitt kompetansebarometer, og Mgre og
Romsdals «Kunnskapsgrunnlag om kompetansebehov i Mgre og Romsdal», som tar
utgangspunkt i rapporten «Regionale kompetanseindikatorer» stgttet av Kommunal- og
distriktsdepartementet.

Alt dette har til sammen gitt oss verdifullt sammenligningsmateriale og vist at Nordmgre deler
mange av de samme utfordringene knyttet til kompetansemangel som resten av landet. Det
generelle inntrykket er at kompetansemangel er en betydelig bekymring blant naeringslivet og
arbeidsgiverne i Norge og pa Nordmgre.

Det komplekse temaet rundt kompetansebehov i Norge er av stor betydning for bade
arbeidslivet og samfunnet som helhet og pavirkes av en rekke faktorer, inkludert teknologisk
utvikling, grgnn omstilling, demografiske endringer og globalisering.

Spgrsmadlet om kompetansebehov i Norge er av stor betydning for bdde arbeidslivet og
samfunnet som helhet. Dette komplekse temaet pavirkes av flere faktorer, inkludert
teknologisk utvikling, grenn omstilling, demografiske endringer og globalisering. Nylig la
regjeringen frem en melding om fremtidens kompetansebehov, der de identifiserer de viktigste
utfordringene og foreslar tiltak for a sikre en kompetent og tilpasningsdyktig befolkning.
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Ifglge Neaeringslivets Hovedorganisasjon (NHO) sitt kompetansebarometer for 2023, star hele
to av tre NHO-bedrifter overfor udekkede kompetansebehov. Dette gjelder spesielt innenfor
omrader som Kkrever fagbrev, fagskoleutdanning og ingenigrkompetanse. Den gkende
betydningen av grgnn omstilling har ogsa fert til en gkt etterspgrsel etter IKT-kompetanse.

En tilsvarende trend kommer frem i en kartlegging utfgrt av Kristiansund og Nordmgre
Neaeringsforum (KNN) i Igpet av sommeren og hgsten 2023. For 4 mgte dette kompetansegapet
velger mange bedrifter & oppgradere kompetansen til sine eksisterende ansatte, rekruttere
arbeidskraft fra det norske arbeidsmarkedet eller a sgke etter kompetanse internasjonalt.

SSB gir ytterligere innsikt i kompetansebehovet i Norge gjennom sine framskrivninger. De
nyeste prognosene indikerer at etterspgrselen etter arbeidskraft vil overskride tilbudeti drene
som kommer. Dette skyldes faktorer som befolkningsaldring og sentralisering, som forsterker
behovet for kompetanse.
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3 Kartlegging av
utdanningstilbudene i
regionen

[ dette prosjektet har vi utfgrt en kartlegging som gir oss en oversikt over det samlede
utdanningstilbudet som er tilgjengelig pa dagens Nordmgre, i tillegg til de utdanningstilbudene
som er under utvikling eller planlegging. Denne kartleggingen inkluderer videregdende skole
med fagutdanning, utdannelse ved fagskolen, og hgyere utdanning ved hgyskolene som er
representert pa Nordmgre.

Videregaende skoler pa Nordmgre

Utdanning ved videregaende skole (VGS) refererer til det nivaet av utdanning som fglger etter
grunnskolen, og vanligvis strekker seg over tre ar i Norge. Ulik lgp ved VGS gir mulighet til &
spesialisere seg innenfor bestemte fagomrader og gir elevene en bredere forstaelse av verden
rundt seg. Dette nivdet av utdanning gir ogsa mulighet til & velge mellom studieforberedende
programmer som gir generell studiekompetanse, eller yrkesfaglige programmer som fgrer til
fagbrev innen spesifikke yrker. Dette nivaet av utdanning gir ogsd muligheten for a velge
mellom studieforberedende programmer som gir generell studiekompetanse, eller
yrkesfaglige programmer som fgrer til fagbrev innen spesifikke yrker.

Atlanten videregaende skole

Atlanten Videregaende Skole, lokalisert i Kristiansund, tilbyr et mangfoldig utvalg av
studieretninger for elever. Skolen har et sterkt fokus pa kreativitet og kunst, med programmer
innenfor musikk, dans og drama som gir elevene muligheten til & utvikle sine talenter innen
scenekunst. De tilbyr ogsd et bredt spekter av studieforberedende kurs innenfor
studiespesialisering, som gir generell studiekompetanse og apner dgrene for hgyere
utdanning. For elever som gnsker a fordype seg i realfag som matematikk, fysikk, kjemi eller
biologi, gir Atlanten Videregaende Skole muligheten til & oppna spesiell studiekompetanse.
Skolen er ogsa dedikert til livslang leering og tilbyr kveldskurs for voksne som fgrer til generell
studiekompetanse.

Kristiansund videregaende skole

Kristiansund Videregdende Skole, ogsa lokalisert i Kristiansund, legger vekt pa bade
yrkesfaglige utdanninger og studieforberedende programmer. De gir elevene muligheten til a
forfglge fagbrev i yrker som bygg- og anleggsteknikk, elektro og datateknologi, naturbruk,
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restaurant og matfag, teknologi og industrifag, salg, service og reiseliv, frisgr, blomster, interigr
og eksponeringsdesign, informasjonsteknologi og medieproduksjon og helse- og oppvekstfag.
Samtidig tilbyr skolen programmer som gir generell studiekompetanse, noe som gir elevene
muligheten til & sgke hgyere utdanning. Kristiansund Videregdende Skole er ogsa engasjert i
inkluderende utdanning og gir undervisning til minoritetsspraklige elever med kort botid i
Norge, samt sprakoppleering. Kristiansund VGS har ogsa et ressurssenter og arrangerer kurs
og oppleering for voksne. Skolen tilbyr ogsa kurs i yrkessjafgrfaget.

Sunndal videregaende skole

Sunndal Videregdende Skole er plassert i Sunndal kommune og gir elevene muligheten til &
forfglge bade generell studiekompetanse og studieforberedende programmer. Skolen har
spesiell ekspertise innen realfag, sprak, samfunnsfag og gkonomi. De gir ogsd yrkesfaglige
utdanningsmuligheter som fgrer til fagbrev, inkludert teknikk og industriell produksjon, bygg-
og anleggsteknikk, helse- og oppvekstfag, og elektrofag.

Surnadal videregaende skole

Surnadal Videregdende Skole ligger i Surnadal kommune og gir bade generell og spesiell
studiekompetanse. Skolen tilbyr muligheter for fordypning innen realfag, sprak, samfunnsfag
og gkonomi. I tillegg gir de yrkesfaglige utdanningsmuligheter som fgrer til fagbrev, som helse-
og oppvekstfag, teknologi- og industrifag, elektro og datateknologi, samt bygg- og
anleggsteknikk. Skolen gir ogsd muligheten til & velge programfag innen idrettsfag, inkludert
breddeidrett eller toppidrett e-sport.

Tingvoll videregaende skole

Tingvoll Videregdende Skole, plassert i Tingvoll kommune, gir utdanningsprogrammer som
farer til generell studiekompetanse og yrkesfagutdanninger som gir fagbrev. Skolen har et
bredt spekter av programmer, inkludert studieforberedende utdanning, pabygging til generell
studiekompetanse, idrettsfag, helse- og oppvekstfag, bygg og anleggsteknikk, samt naturbruk.

Hgyere yrkesfaglig utdanning pa Nordmgre

Fagskolen Mgre og Romsdal

En fagskole er en utdanningsinstitusjon som tilbyr hgyere yrkesfaglig utdanning.
Opptakskravet er fullfgrt fagbrev eller realkompetanse. Formdlet med fagskoler er a gi
studentene praktisk kunnskap og ferdigheter som er ngdvendige for a arbeide innen spesifikke
yrker eller bransjer. Utdanningen ved fagskoler er kortvarig, vanligvis ett til to ar, og er
designet for d forberede studentene pa arbeidslivet. Dette gjgr fagskoler til et attraktivt
alternativ for de som gnsker a raskt skaffe seg kompetanse innen et bestemt fagomrade.
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Fagskoleprogrammer er sterkt yrkesrettet, og de gir studentene praktisk oppleering og
kunnskap som er direkte anvendbar i arbeidssituasjoner. Fagskolene samarbeider ofte tett
med bransjen for & sikre at utdanningen er relevant for arbeidsmarkedets behov. Dette kan
inkludere praksisplasser og prosjekter som gir studentene praktisk erfaring og innsikt.
Fagskolen i Mgre og Romsdal, studiested Kristiansund tilbyr:

1. Dekksoffiser (heltid):

e Dette studietilbudet er en fordypning innenfor maritime fag og ledelse som gir
kompetanse som dekksoffiser. Dekksoffiserer har ansvar for navigasjon og
mangvrering av skip, sikkerhet, og overvakning av skipets drift pa dekket.

2. Maskinoffiser (heltid):

e Dette studietilbudet er en fordypning innenfor maritime fag og ledelse som gir
kompetanse som maskinoffiser. Maskinoffiserer er ansvarlige for drift og
vedlikehold av skipets maskineri og motorer, og sgrger for at skipets tekniske
systemer fungerer problemfritt.

3. Prosessteknikk (heltid og deltid - nettbasert med samlinger):

e Dette studietilbudet er en fordypning i kjemi. Man far grunnleggende forstaelse
for kjemiske og fysikalske prosesser, prosessteknisk utstyr, energiflyt, styring
og reguleringen. Utdanningen innen prosessfaget gir store arbeidsmuligheter
innenfor en rekke fagfelt som for eksempel olje- og gass industri,
naringsmiddelindustri og  metallindustri.  Studentene larer om
prosesskontroll, produksjonsteknikker, prosessoptimalisering og ledelse.

4. Psykisk helse- og rusarbeid:

e Dette studietilbudet er en videreutdanning for helsefagarbeidere innen psykisk
helsearbeid og rusbehandling. Studenter vil leere om terapeutiske
tilneerminger, behandlingsmetoder og omsorg for mennesker som sliter med
psykiske helseproblemer eller rusavhengighet.

5. Boring (deltid - nettbasert med samlinger):

e Dette studietilbudet er en fordypning i boring som gir en god forstaelse om de
ulike fasene i boreoperasjoner i forbindelse med bygging av lete- og
produksjonsbrgnner. Man far teoretisk og praktisk forstdelse om hvordan
boreutstyr, borevasker og trykkontroll styrer byggingen av en brgnn.

Fagskolen i Mgre og Romsdal jobber bade med a videreutvikle eksisterende studier, samt
utvikle nye studier for 4 imgtekomme behovene i de ulike sektorene.
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Hgyere utdanning pa Nordmgre

Hggskolen i Molde - Vitenskapelig hggskole i Logistikk

Hgyere utdanning refererer til oppleering og studier som vanligvis tilbys ved hgyskoler,
universiteter eller spesialiserte hggskoler. Dette nivdet av utdanning kommer etter
videregdende skole og fgrer til akademiske grader som bachelor, master og doktorgrad. Hgyere
utdanning gir studenter muligheten til & fordype seg i et bestemt fagomrade, utvikle
spesialisert kunnskap og ferdigheter, og forberede seg pa yrker som krever avansert
kompetanse. Det er en viktig kilde til personlig vekst, karriereutvikling og bidrar til samfunnets
behov for hgykompetent arbeidskraft og forskning.

Hggskolen i Molde - Vitenskapelig hggskole i Logistikk

Hggskolen i Molde (HiMolde) er en fremtredende utdanningsinstitusjon som har etablert seg
som en ledende aktgr innen logistikk og transportgkonomi i Norge. Med rundt 3700 studenter
og en stab pa 270 ansatte, tiltrekker HiMolde seg studenter fra hele verden. Hggskolen spiller
en ngkkelrolle i nasjonal forskning og utdanning innen logistikk, og samarbeider tett med
anerkjente institusjoner som Transportgkonomisk institutt (T@I). HiMolde har et bredt
spekter av fag- og profesjonsstudier innen helse- og sosialfag, logistikk, gkonomi, sport
management, informatikk, rettsvitenskap og samfunnsfag, med tre hovedavdelinger: Avdeling
for logistikk (LOG), Avdeling for gkonomi og samfunnsvitenskap (@S), og Avdeling for helse-
og sosialfag (HS).

[ tillegg tilbyr HiMolde internasjonale utvekslingsprogrammer gjennom Erasmus og har et
felles doktorgradsstudium med Hggskolen i Volda. Hggskolen har etablert en tilstedevaerelse i
virtuell virkelighet for e-leering, kjent som Kamimo, og er en betydningsfull bidragsyter til
kunnskapsutvikling og utdanning pa tvers av sektorer. Dette gir studenter en unik mulighet til
a forfglge sin utdanning innen logistikk og relaterte fagomrader og a delta i internasjonale
utvekslingsprogrammer, og styrker HiMolde som en anerkjent utdanningsinstitusjon pa
nasjonalt og internasjonalt niva.

Hggskulen i Volda

Hggskulen i Volda (HVO) ble etablert i august 1994 som en del av Hggskolereformen. I 2020
hadde HVO omtrent 4 500 studenter og 350 ansatte. HVO oppsto gjennom sammenslaingen av
Mgre og Romsdal distriktsh@ggskole Volda og Volda leerarhggskole.

HVO tilbyr en variert portefglije av fag- og profesjonsstudier, inkludert leererutdanning,
humanistiske fag, mediefag og samfunnsfag. Studiene omfatter alt fra korte halvarsenheter til
lengre bachelorgrader, mastergrader og doktorgradsstudier, samt ulike kurs og
videreutdanningsmuligheter. HVO er delt inn i fire avdelinger: Kulturfag, Mediefag,
Humanistiske fag og leererutdanning, samt Samfunnsfag og historie. Skolen legger stor vekt pa
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internasjonalisering, og studentene har muligheten til 4 studere i utlandet gjennom
samarbeidsavtaler med utenlandske universiteter.

Dronning Mauds Minne Hggskole

Dronning Mauds Minne Hggskole (DMMH), for barnehageleererutdanning, ogsa kjent som
Dronning Mauds Minne Hggskole, har en spesiell betydning i utdanningen av kommende
barnehageleerere. Hggskolen, som har sitt hovedsete i Trondheim, har dedikert seg til a tilby
enestdende utdannelse for denne viktige yrkesgruppen. Det som setter DMMH i en unik
posisjon i Norge, er dens status som en privat hggskole organisert som en selvstendig stiftelse
under Den norske kirke. DMMH har som sin primzre oppgave a utdanne fremtidens
barnehagelzerere og bidra til & forbedre kvaliteten pa barnehagetilbudet i hele landet.

En bemerkelsesverdig utvikling ved DMMH er innfgringen av et deltidsstudium i Kristiansund.
Dette spennende initiativet ble lansert i samarbeid med Hggskolesenteret i Kristiansund i
2019. Det har utvidet hggskolens tilbud og gir en unik mulighet for studenter i Kristiansund-
regionen til a fa tilgang til hgykvalitetsutdanning innen barnehagelererutdanning fra DMMH,
uten behov for & reise til Trondheim. Dette deltidsstudiet i Kristiansund har apnet dgrene for
flere enkeltpersoner som gnsker en karriere innen barnehagesektoren, og har styrket DMMHs
engasjement for a gi verdifull oppleaering til et bredere spekter av studenter over hele landet.

Etter og videreutdanning pa Nordmgre

Det er flere etter- og videreutdanningstilbud tilgjengelige for den eksisterende arbeidskraften
i omradet. Her er en oppsummering av disse tilbudene:

1. Etsamarbeid mellom bedrifter i Sunndal, Surnadal og Rindal gir ansatte mulighet til a
fa et fagbrev nummer to innen automasjonsfaget. Undervisningen far de hos Surnadal
videregdende skole, og kombinerer den med praksis i bedriften. Dette tiltaket gir
arbeidstakere muligheten til & videreutvikle sine ferdigheter og kvalifikasjoner innen
automasjonsfeltet, noe som kan vaere avgjgrende i en teknologidrevet arbeidsverden.

2. Hydro Aluminium AS avd. Sunndal har et desentralisert fagskoletilbud gjennom
fagskolen i Viken. Tilbudet omfatter spesialisert oppleering innen en rekke omrader
som er relevante for Hydro sine ansatte. Det gir dem muligheten til & forbedre sine
kompetanser og karrieremuligheter.

3. Et desentralisert studietilbud i samarbeid med NTNU Gjgvik innen studieretningen
maskiningenigr er under utvikling. Dette vil veere en betydelig ressurs for de som
gnsker & en karriere innen maskinteknikk og ingenigrvitenskap og gir muligheten for
a ta hgyere utdanning i neeromradet.

Disse etter- og videreutdanningstilbudene er viktige for & styrke kompetansen til
arbeidsstyrken i regionen og sgrge for at ansatte har tilgang til relevant opplaering og
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utdanning for & mgte de skiftende behovene i arbeidsmarkedet. Dette vil trolig ha en positiv
innvirkning pa bade individuelle karrierer og lokalsamfunnene som helhet.

4 Gapet mellom
kompetansebehov og
tilgjengelig kompetanse

Siden fjerde kvartal 2016 har Nordmgre-regionen veert vitne til en nedgang i folketallet, en
utvikling som har veert svakere enn bade Mgre og Romsdal som helhet, og den nasjonale
trenden. Prognoser fra Statistisk sentralbyra (SSB) indikerer en forventet stabilisering i
befolkningsutviklingen mot 2040, men Telemarksforskning varsler om en potensiell nedgang
pa 5000-6000 innbyggere dersom ingen tiltak iverksettes. Dette skyldes hovedsakelig gkt
fadselsunderskudd og forventet netto utflytting fra regionen. For d forhindre en nedgang i
folketallet er det avgjgrende a gke regionens attraktivitet vesentlig.

Kristiansundsregionen har hatt en betydelig svakere vekst i antall arbeidsplasser
sammenlignet med landsgjennomsnittet siden 2000, med en nedgang pa hele 11 prosent.
Veksten har i stor grad konsentrert seg i de stgrre byene, og Nordmgre har en
overrepresentasjon av arbeidsplasser i bransjer med lav vekst eller nedgang, som
prosessindustri, fiskeri og havbruk.

Telemarksforskning peker pa at bostedsattraktiviteten er god, men den stgrste utfordringen
ligger i arbeidsplassutviklingen i og rundt Nordmgre. Urbanisering er en fremtredende
samfunnstrend, der et gkende utdanningsniva trekker unge mennesker bort fra distriktene.
For a tiltrekke seg bade befolkning og naeringsliv Nordmgre-regionen bli konkurransedyktige
alternativer til de stgrre byregionene for a tiltrekke seg innbyggere og naeringsliv. Et attraktivt
regionsentrum kan fungerer som en katalysator for utviklingen, ikke bare i byen selv, men ogsa
i omlandet. Urbanisering og gkt tilgjengelighet til urbane goder blir stadig viktigere faktorer
for bosetting og livskvalitet. Stgrre arbeidsmarkeder tiltrekker seg kompetansearbeidsplasser,
og derfor er det essensielt at Nordmgre-regionen kan tilby et konkurransedyktig alternativ til
de stgrre byregionene for & tiltrekke seg innbyggere og neeringsliv.

Undersgkelsen KNN gjennomfgrte i lgpet av sommer og hgst 2023, gir innsikt i
kompetanseutfordringene som Nordmgre-regionen star overfor, og avdekker det gapet
mellom kompetansebehov og tilgjengelig kompetanse. Samlet sett gir undersgkelsen en

Kristiansund og Nordmgre Neeringsforum (KNN) 11



KNN

forstdelse av de presserende kompetanseutfordringene som Nordmgre-regionen star overfor.
Gjennom a identifisere gapet mellom kompetansebehov og tilgjengelig kompetanse, kan
regionen arbeide mot malet om & utvikle passende tiltak for a lgse disse utfordringene.

Antall svar
Forsvars- og sikkerhetsfag 50 50 2
Helse-, sosial- og idrettsfag 13 19 88 31 “ 16
Humanistiske og estetiske fag 50 50 2
Leererutdanning og pedagogiske fag ] 75 83 17 n 12
Matematikk/naturvitenskapelige fag 25 100 25 25 4
Ingenior og tekniske fag & 52 81 55 42
Primaernaeringsfag 50 100 2
Samferdselsfag 33 33 33 3
Samfunnsfag, juridiske fag, okonomiske og administrative fag 47 74 16 19
Annet |B 32 50 50 22

0% 25% 50% 75% 100%

@ Doktorgrad [ Mastergrad @ Bachelor ~ Fagskole @VGS

Figur 1 - Kompetanseutfordringer pd Nordmgre

Vare funn viser utfordringer nar det kommer til rekruttering av arbeidskraft, spesielt nar det
gjelder fagleerte arbeidere og personer med ingenigr- og tekniske ferdigheter. Nar det kommer
til situasjonen rundt lzerlinger, er bildet kompleks. Bedrifter rapporterer at de ikke ansetter
leerlinger av ulike arsaker. Det oppgis grunner som at det skyldes mangel pa sgkere,
kapasitetsbegrensninger i bedriften for a gi ngdvendig oppfwelging, eller motvillighet hos
enkeltpersoner for a ta ansvar for et slikt oppleeringsprogram grunnet tidligere negative

erfaringer.

Deler av naeringslivet oppgir at utdanningstilbudene i regionen ikke er i trad med nzeringslivets
behov. Dette betyr at i tillegg til utfordringen med a rekruttere arbeidskraft generelt, er det
enda vanskeligere a finne arbeidskraft med spesifikke kompetanser som er ngdvendige for
bransjen.

I noen kommuner har bedrifter ogsa mgtt problemer som tap av arbeidskraft pa grunn av
boligmangel, manglende tilpasning mellom boligtilbud og arbeidstakers behov, eller mangel pa
relevante jobbmuligheter for partneren til den ansatte.

Det er ogsa verdt a merke seg at ledige stillinger i var region ofte ikke samsvarer med den
kompetansen som er tilgjengelig blant arbeidsledige. Olje- og gasselskaper opplever ikke
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mangel pa interesse eller sgkere, ettersom de rekrutterer fra hele landet. Sgkere til denne
bransjen kan bosette seg andre steder og er ikke avhengige av a bo i regionen for a arbeide
offshore. Denne bransjen opererer ogsa ofte med spesielle betingelser nar det kommer til lgnn,
arbeidsvilkar og turnus. Noe som gjgr den unik i forhold til andre sektorer i regionen.

Resultatene belyser flere sentrale problemstillinger

Kompetansebehov og gap - det er sldende a se at nesten hver femte respondent, tilsvarende
18%, rapporterer at de opplever et betydelig udekket kompetansebehov, mens hele 59%
indikerer at de opplever dette i noen grad. Dette avspeiler den alvorlige mangelen pa
ngdvendig kompetanse innenfor regionens nzeringsliv. Konsekvensene er betydelige, med
19% av bedriftene som har mattet redusere sin virksomhet pa grunn av dette gapet, og hele
24% som har mattet utsette eller avbryte planlagte utvidelser. Dette resulterer i en stgrre
belastning pa eksisterende ansatte, som blir tvunget til 4 jobbe lengre timer med mer overtid,
og som ofte opplever gkt slitasje. Samtidig blir regionens gkonomiske potensial ikke utnyttet
fullt ut pa grunn av dette kompetansegapet.

Rekrutteringsutfordringer - rekrutteringsutfordringene som regionens nzeringsliv mgter, er
ogsa av stor bekymring. Hele 58% av respondentene har forsgkt a rekruttere personer uten a
lykkes med a finne den gnskede kompetansen i lgpet av det siste aret. Dette har fort til at 42%
av bedriftene ikke har klart 4 ansette noen i det hele tatt, og 40% har mattet ga pa kompromiss
med kvalifikasjonene de sgkte etter og ansatt personer med annen fagkompetanse. Den stgrste
utfordringen ligger innenfor ingenigr- og tekniske fag, som rapporterer om
rekrutteringsvansker i hele 42% av tilfellene, etterfulgt av handverksfag med 23%. Dette
understreker behovet for a tiltrekke og beholde kvalifiserte fagfolk innen disse kritiske
omradene.

Utdanningsnivaer for rekruttering - selv om modellen papeker rekrutteringsutfordringer
pa ulike utdanningsnivéer, gir den dessverre ikke spesifikke tall for antallet personer som er
bergrt. Det er likevel klart at det er en generell utfordring med a rekruttere riktig kompetanse,
uavhengig av utdanningsniva. Dette understreker viktigheten av a tilpasse utdannings- og
opplaeringstiltak for & dekke regionens mangfoldige behov og sikre at de er relevante og
tilgjengelige for en bred malgruppe.

Behov for livslang laering - undersgkelsen fremhever et betydelig gap mellom den
tilgjengelige kompetansen og behovene i naeringslivet. Dette innebeerer at det er behov for
kontinuerlig kompetanseutvikling og livslang laering for & kunne mgte de stadig skiftende
kravene i arbeidsmarkedet. Dette vil gi en mulighet for arbeidstakere og potensielle ansatte til
a oppdatere og utvide sine ferdigheter i takt med utviklingen i neeringslivet.

Endringer i opplaeringsloven - endringene i oppleaeringsloven, som gir nye muligheter bade
for ungdom og voksne, blir fremhevet som en positiv utvikling. Dette kan inkludere gkte
rettigheter knyttet til videregaende oppleaering, og det er viktig a tilrettelegge for livslang leering
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som et grunnleggende prinsipp i utdanningssystemet. Dette vil gi en plattform for kontinuerlig
kompetanseutvikling og tilpasning gjennom hele livet.

Samsvaret mellom maritim naering og Fagskolen - det er oppmuntrende a se at det er en
sammenheng mellom kompetansebehovene i den maritime nzeringen og tilbudene som
Fagskolen allerede har pa plass. Dette indikerer at riktige kompetansetilbud er tilgjengelige for
a mgte sektorens behov. Det viser ogsa viktigheten av & samarbeide tett med
utdanningsinstitusjoner og naeringslivet for a sikre at utdanningstilbudene er i trad med

arbeidsmarkedets krav.

Utfordringer for Indre Nordmgre - for Indre Nordmgre fremkommer det en spesiell
utfordring, nemlig behovet for flere utdanningstilbud pa fagskoleniva. Dette indikerer en Kklar
oppfordring til & tilrettelegge for gkt kompetanseutvikling i denne regionen for a mgte
spesifikke behov og muligheter som eksisterer der. Det er ngdvendig a skreddersy
utdanningstilbudene for a adressere de unike utfordringene og potensialet som finnes i denne

delen av Nordmgre.

5 Kompetansetiltak

Tiltak for a gke tilgangen pa relevant kompetanse i regionen

Regionen var har enorme muligheter for vekst og utvikling, men for a realisere sitt fulle
potensiale, ma vi fokusere pa to avgjgrende elementer: kunnskapsbygging og samarbeid. Dette
utgjgr grunnsteinene i vare anbefalinger for den videre utviklingen.

Samarbeid om kompetanse er av avgjgrende betydning. Vi kan ikke forvente at
kompetanseheving skjer isolert innenfor enkeltbedrifter eller organisasjoner. Nordmgre-
regionen er kjennetegnet av en rekke bedrifter med begrensede ressurser, og derfor ma vi
intensivere samarbeidet pa tvers av sektorer og bransjer for & sikre at vi har den ngdvendige
kompetansen tilgjengelig.

En ngkkelfaktor er en koordinert tilnzerming. For a forsta de spesifikke behovene i naeringslivet
og utnytte utdanningsinstitusjonenes potensial, er det avgjgrende 3 styrke samspillet mellom
disse aktgrene. Dette kan realiseres gjennom strategisk samarbeid og en tydelig plan for
samarbeid mellom naeringslivet og utdanningsinstitusjonene.

Vi ma ogsa sette tidlig innsats i sentrum nar det gjelder kompetanseutvikling. Den kommende
generasjonen mad vaere fullstendig klar over mulighetene som regionens naeringsliv kan tilby.
Dette kan delvis oppnas gjennom eksisterende initiativer som samarbeid med organisasjoner
som Ungt Entreprengrskap, Newton-rom-konseptet, First Lego League, og at bedriftene i gkt
grad inviterer inn til bedriftsbesgk tidlig. Men for a optimalisere nytten av slike mgteplasser,
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ma vi bedre koordinere disse initiativene. En helhetlig plan for samarbeid mellom utdanning
og naeringsliv kan veere ngkkelen til & lykkes.

Sammenlagt gir disse anbefalingene en sterk retning for a gke kompetanse og samarbeid i
Nordmgre-regionen. Gjennom en enhetlig innsats, tidlig involvering av den kommende
generasjonen og en felles forstdelse av naeringslivets behov, kan vi legge grunnlaget for en
beerekraftig fremtid i var region.

[ tillegg til disse overordnede anbefalingene, har KNN og deres samarbeidspartnere identifisert
konkrete tiltak for a styrke kompetansen og attraktiviteten i Nordmgre-regionen. Disse
tiltakene inkluderer:

1. Samling for nzeringsutviklere og utdanningstilbydere - en samling som involverer ulike
aktgrer som nzeringsforeninger, kommunale nzeringsavdelinger,
utdanningsinstitusjoner og andre relevante parter for & bedre forstda behovene i
neringslivet og utdanningssystemets muligheter. Gjennomfgringen av en slik
mgteplass har bekreftet signalene om gkt samutvikling mellom de som tilbyr
kompetanse og som har kompetansebehovet.

2. Omdgmme- og rekrutteringsprosjekt - et gkt samarbeid med nzeringsforeninger i
nerliggende regioner for 4 styrke Nordmgre-regionens omdgmme og tiltrekke seg
bade navaerende og fremtidige innbyggere og arbeidstakere.

3. Kommunikasjonsgrupper for bedrifter - opprettelse av kommunikasjonsgrupper for
bedrifter som gnsker a forbedre sin kommunikasjonskompetanse, inkludert strategisk
samarbeid med eksterne aktgrer.

4. Omdgmmebygging gjennom attraktivitetsfaktorer - gjennomfgring av undersgkelser
for & identifisere regionens attraktivitetsfaktorer og styrke omdgmmet gjennom
synliggjgring.

5. Intern kommunikasjon av regionens fortrinn - bedre intern kommunikasjon om
arbeidsmarked og muligheter i Nordmgre-regionen. Man ma snakke godt om eget hjem
hvis man skal overbevise de utenfor.

6. Etablere nettverk av toppledere - etablering av et nettverk av toppledere som har et
sterkt samfunnsansvar og gnsker a bidra til regionens utvikling.

Disse tiltakene vil bidra til & bygge kompetanse, gke omdgmmet og styrke samarbeidet i

Nordmgre-regionen, og legge grunnlaget for en mer konkurransedyktig og attraktiv region for
innbyggere og naeringsliv.
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Tiltak for a beholde og tiltrekke seg kompetansearbeidsplasser

I dagens stadig skiftende og konkurransedyktige arbeidsmiljg er tilgangen pa kompetanse og
evnen til 4 beholde denne kompetansen av avgjgrende betydning for en regions gkonomiske
vekst og baerekraft. A tiltrekke seg, utvikle og beholde kompetansearbeidsplasser er en sentral
strategi for samfunn og naeringsliv. I denne konteksten blir det klart at & implementere
malrettede tiltak for & fremme tilstremning av ny kompetanse og samtidig sikre at den
eksisterende kompetansen forblir i regionen, er kritisk. I arbeidet med a beholde og tiltrekke
seg kompetansearbeidsplasser i regionen Nordmgre, har flere tiltak blitt implementert for a
fremme denne malsetningen. De nevnte tiltakene er representative eksempler og ikke
utfyllende.

1.

Kom Trainee - regional traineeordning - hovedmalet med Kom Trainee er a tilfgre
regionen ny, ung, og spennende kompetanse. Siden oppstarten i 2006, har 67% av
deltakerne i ordningen valgt a bosette seg og arbeide i regionen.

Campus Kristiansund Internship Program - er et internasjonalt baerekraftsinternship
program for a tiltrekke seg kompetanse innen baerekraft fra ulike deler av verden pa
masternivi. Arets deltakerkull bestir av 10 personer fra 8 ulike nasjoner.
Fylkeskommunen, Kristiansund Kommune, og tidligere Norsk Barekraftssenter, er
aktgrene bak programmet, stgttet av samfunnsengasjerte hovedsponsorer.

U37 Nordmgre er et nettverk for arbeidstakere under 37 ar i privat og offentlig sektor
pa Nordmgre. Gjennom nettverket gnsker vi d synliggjgre den lokale kompetansen pa
Nordmgre og skape en engasjerende arena for unge arbeidstakere.

Arena - organisasjonen Arena har som mal a bidra til a skape gkt bolyst for unge
arbeidstakere og studenter i Kristiansund. Dette gjgres ved & arrangere ulike
mgteplasser for malgruppen gjennom aret. Arena er en politisk og religigst uavhengig
organisasjon.

@kte forsgk i forstdelsen av "Neste Generasjon Arbeidstakere" - pa grunn av
kontinuerlige endringer i arbeidslivet, er det behov for bedre forstdelse av hvordan
bade arbeidstakere og arbeidsgivere kan tilpasse seg nye krav og forventninger.

Fleksibilitet og digitalisering - bedrifter utnytter i gkende grad teknologiens muligheter
for & tilby arbeidstakere stgrre fleksibilitet nar det gjelder arbeidssted. For a
optimalisere dette, er det viktig at bedrifter er oppdatert pa fjernarbeidsmetodikk.
Prosjekter som EU-prosjektet DistanceLab bidrar til 3 bygge lokal kompetanse pa dette
omradet.

Nzeringshager, «co-working spaces» og Campus Kristiansund - etableringen av
arbeidsplass-huber pa Nordmgre, med tilknytning til utviklingsmiljg og Campus
Kristiansund, har som mal 3 tiltrekke studenter og unge arbeidstakere og gi dem
muligheten til 3 bygge nettverk og utforske mulighetene i regionen.
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8. Synliggjgring av kompetansebehov - regionen arbeider med & tydeliggjgre sitt
kunnskapsgrunnlag angaende behovet for kompetanse, og dette er i trad med malene i
Fylkesstrategi for kompetanse 2024-2027.

9. Markedsfgring av regionen - regionen har igangsatt markedsfgringsinitiativer for a vise
frem mulighetene som finnes her.

Disse tiltakene er ngkkelkomponenter i & opprettholde og forsterke
kompetansearbeidsplassene i Nordmgre. Samtidig styrker nettverksbyggingen og
kunnskapsdelingen blant unge arbeidstakere regionens attraktivitet som et sted a arbeide og
bo. Effektene av disse tiltakene har gkt tilstremning av ny kompetanse, bade nasjonalt og
internasjonalt, og er tiltak som ma videreutvikles.

Tiltak for a styrke samarbeidet mellom nzeringsliv,
utdanningsinstitusjoner og offentlige aktgrer

[ dagens stadig mer konkurransedyktige og dynamiske arbeidsmiljg er samarbeidet mellom
neaeringsliv, utdanningsinstitusjoner og offentlige aktgrer av avgjgrende betydning. Det er
ngkkelen til & fremme innovasjon, kunnskapsdeling og gkonomisk vekst, spesielt i regioner
som Nordmgre. Samkoordinering og samutvikling kreves for a styrke samarbeidet mellom
disse aktgrene og deres felles innsats for 4 mgte utfordringer og muligheter.

For a skape et baerekraftig og konkurransedyktig arbeidsmiljg i Nordmgre-regionen, er det
avgjgrende a fremme samarbeidet mellom naeringsliv, utdanningsinstitusjoner og offentlige
aktgrer. Aktgrene ma samarbeide for a videreutvikle allerede eksisterende nettverk og
mgteplasser. Slike mgteplasser gir en arena for ngkkelaktgrene i regionen a samles, utveksle
ideer, og diskutere felles utfordringer og muligheter. Neeringsutviklere pa Nordmgre er et
nettverket har vist seg a vaere nyttig for a styrke samarbeidet mellom ulike aktgrer i regionen.
En annen viktig faktor er synliggjgring og kommunikasjon av samarbeid mellom nzeringslivet
og FoU-miljget. Dette bidrar til & gke bevisstheten om eksisterende samarbeidsprosjekter og
kan inspirere til nye samarbeid. A dele suksesshistorier og resultater av samarbeid kan ogsa
bidra til 4 gke engasjementet blant potensielle deltakere. Dette er en felles innsats som krever
engasjement fra alle neeringsutviklere pa Nordmgre, og det gnskede resultatet er gkt
samarbeid. Dette og lignende initiativ vil spille en sentral rolle i & styrke samarbeidet mellom
neeringsliv, utdanningsinstitusjoner og offentlige aktgrer, og fremme innovasjon og
bzerekraftig vekst i Nordmgre-regionen.
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6 Veien videre

For & mgte fremtidens utfordringer og sikre beerekraftig gkonomisk vekst i Nordmgre-
regionen, er det avgjgrende at vi fokuserer pa to overordnede stikkord: kunnskapsbygging og
samarbeid. Disse to elementene utgjgr hjgrnesteinene i vare anbefalinger for det videre
arbeidet.

Samarbeid om kompetanse er en kritisk faktor. Vi kan ikke forvente at kompetanselgftet skjer
ved innsats fra enkelte bedrifter eller organisasjoner alene. Nordmgre-regionen er
kjennetegnet av mange sma bedrifter med begrensede ressurser. Derfor ma vi i stgrre grad
samarbeide pa tvers av sektorer og bransjer for a sikre at vi har den ngdvendige kompetansen
tilgjengelig.

En koordinert tilneerming er ngkkelen. For & forstd neringslivets behov og
utdanningsinstitusjonenes muligheter, ma samspillet mellom disse aktgrene styrkes. Dette kan
oppnas gjennom strategisk samarbeid og koordinering. En tydelig og malrettet plan for
samarbeid mellom naeringslivet og utdanningsinstitusjoner kan bidra til a identifisere behov,
ressurser og muligheter pa en mer effektiv mate.

Vi ma ogsa erkjenne viktigheten av a starte tidlig nar det gjelder kompetanseutvikling. Den
neste generasjonen ma vere kjent med mulighetene som naeringslivet i var region kan tilby.
Dette kan allerede i dag delvis oppnas gjennom samarbeid med organisasjoner som Ungt
Entreprengrskap, Newton-rom-konseptet, First Lego League, og gjennom bedriftsbesgk. Men
for @ maksimere verdien av slike mgteplasser og metoder, ma vi koordinere disse initiativene
bedre. En overordnet plan for samarbeid mellom utdanning og naeringsliv kan vaere ngkkelen.
Eksempler som Vekst i Hareid har utviklet en slik plan som inkluderer bedrifter, skoler, Ungt
Entreprengrskap og Neeringsforum, som kan fungere som en inspirasjon.

Sammensatt gir disse anbefalingene en solid vei fremover for a styrke kompetansen og
samarbeidet i Nordmgre-regionen. Gjennom en koordinert innsats, tidlig involvering av den
kommende generasjonen og en felles forstaelse av naeringslivets behov, kan vi legge grunnlaget
for en baerekraftig fremtid i var region.
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Konkrete tiltak KNN kan fglge opp sammen med
sine samarbeidspartnere

For & fremme kompetanseutvikling og gke attraktiviteten i Nordmgre-regionen, har KNN og
deres samarbeidspartnere identifisert en rekke konkrete tiltak som vil bli satt i gang:

1.

Samling for nzeringsutviklere og utdanningstilbydere - det har blitt arrangert en
samling som involverer neeringsforeninger, nzeringsavdelinger i kommunene,
fylkeskommunen, Vindel, Innveno, Suns, Fagskolen, videregdende skoler og hgyskoler.
Malet med denne samlingen er a sikre at nezeringslivet far den ngdvendige kompetansen
de trenger. Gjennom samarbeid og dialog kan behovene identifiseres og tiltak utvikles
for 8 mgte dem.

Omdgmme- og rekrutteringsprosjek - dette er et samarbeidsprosjekt med
naeringsforeningene i Molde, Alesund og Kristiansund. Prosjektet har som mal &
definere hvilke omrader som er viktige for & gjgre regionen attraktiv for bade
navaerende og fremtidige innbyggere og arbeidstakere. Gjennom felles innsats vil

omdgmmet til regionen styrkes.

Kommunikasjonsgrupper for bedrifter - det vil bli opprettet kommunikasjonsgrupper
med deltakere fra bedrifter som gnsker a styrke sin kommunikasjonskompetanse.
Dette inkluderer a finne strategiske samarbeidspartnere, som for eksempel Trigger
Academy, som kan hjelpe bedriftene med & wutvikle en helhetlig
kommunikasjonsstrategi for regionen. Effektiv kommunikasjon er avgjgrende for a
bygge omdgmme og tiltrekke seg kompetanse.

Omdgmmebygging gjennom attraktivitetsfaktorer - det vil bli gjennomfgrt
undersgkelser for a kartlegge hvilke faktorer som gjgr Nordmgre-regionen attraktiv
for sine innbyggere. Dette inkluderer & identifisere naervaersfaktorer og a utforske
hvorfor folk velger a bo i regionen. Resultatene av slike undersgkelser vil bidra til a
utvikle tiltak som styrker regionens omdgmme.

Intern kommunikasjon av regionens fortrinn - det vil bli lagt vekt pa & kommunisere
tydeligere om regionens fortrinn internt i fylket. Dette er viktig for & gke bevisstheten
om arbeidsmarkedet og mulighetene som finnes i Nordmgre-regionen. Bedre intern
kommunikasjon kan ogsa oppmuntre til gkt mobilitet og flytting internt i fylket.

Etablere nettverk av toppledere - det vil bli etablert et nettverk av toppledere i
regionen som deler et sterkt samfunnsansvar og gnsker a bidra til utviklingen av
Nordmgrsregionen. Dette nettverket vil kunne fungere som padrivere for positive
endringer og samarbeidsinitiativer som styrker regionen.

Disse konkrete tiltakene vil bidra til & bygge kompetanse, gke omdgmmet og styrke
samarbeidet i Nordmgre-regionen, og dermed legge grunnlaget for en mer konkurransedyktig
og attraktiv region for innbyggere og nzeringsliv.
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1 Bakgrunn og formal

Forprosjektet «Attraktive Nordmgre» er initiert av Kristiansund og Nordmgre Neaeringsforum
(KNN), tar sikte pa a utfgre et forprosjekt med mal om a samle kunnskap, kartlegge, og
analysere strategiske satsingsomrader for a fremme varig vekst i var region. Var visjon er a gke
attraktiviteten for bdde bosetting og neeringsliv, i hdp om a tiltrekke nye innbyggere til

Nordmgre.

Dette forprosjektet har mottatt stgtte og prosjektmidler fra flere viktige aktgrer, inkludert
Mgre og Romsdal fylkeskommune (Sak 162685/202), Kristiansund kommune (Sak
21/040954) og Tingvoll kommune.

Hovedmalet for dette forprosjektet er a se allsidig pa hva som skal til for & skape vekst pa
Nordmgre og hvilke tiltak som ma settes i gang for d oppna det. Vi vil ogsa legge grunnlaget for
mer malrettet samarbeid innenfor Kristiansund og hele Nordmgre-regionen, med sikte pa a
realisere vart felles vekstpotensial.

Prosjektet er inndelt i fire viktige delomrader:

1. Neeringsvekst og baerekraft - vi vil utforske mulighetene for baerekraftig naeringsvekst
i regionen, med fokus pa en baerekraftig fremtid.

2. Regionbyen Kristiansund - Kristiansund som regionby vil bli ngye vurdert, med tanke
pa hvordan byen kan bidra til & drive vekst i Nordmgre som helhet.

3. Kompetanse - vi vil analysere kompetansebehovet i regionen og identifisere tiltak for
a styrke kompetansen tilgjengelig i nzeringslivet.

4. Omdgmme - for a tiltrekke nye innbyggere og investeringer er et sterkt omdgmme
avgjgrende. Vi vil jobbe med a styrke regionens omdgmme og gke synligheten.

Denne rapporten er en del av fire deler av forprosjektet "Attraktive Nordmgre". Rapporten
undersgker viktigheten av et sterkt omdgmme nar det gjelder a tiltrekke seg nye innbyggere
og investeringer i Nordmgre-regionen. Regionen har mye a by pa, med sin vakre natur, rike
historie og varierte kulturliv. Likevel er det ngdvendig a gke synligheten og forbedre
omdgmmet for a realisere sitt fulle potensiale.

[ denne rapporten vil vi fgrst gi en grundig introduksjon til begrepet omdgmme og dets
betydning for stedsutvikling. Deretter vil vi presentere en situasjonsbeskrivelse av
omdgmmet til Nordmgre og Kristiansund, basert pa en grundig undersgkelse gjennomfgrt av
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Respons Analyse i november 2022. Gjennom denne undersgkelsen har vi fatt verdifull innsikt
i hvordan regionen blir oppfattet av bade innbyggere og potensielle interessenter.

Videre vil rapporten trekke pa eksempler fra andre regioner som har lykkes med a styrke sitt
omdgmme, og vi vil foresla konkrete tiltak som kan bidra til 4 forbedre omdgmmet til
Nordmgre. Dette vil inkludere strategier for markedsfgring, samarbeid mellom ulike aktgrer,
og metoder for a bygge en tydelig og positiv Nordmgrsidentitet.

Malet med denne rapporten er a gi et solid grunnlag for videre arbeid med & styrke regionens
omdgmme og dermed legge til rette for gkonomisk vekst og tilstrgmning av kompetent
arbeidskraft. Vi hdper at vare funn og anbefalinger vil inspirere tiltak som bidrar til &
realisere Nordmgre-regionens fulle potensiale som et attraktivt sted & bo, jobbe og investere.

2 Hva er omdgmme?

«Omdgmme» kommer av det norrgne umdgmi som betyr «dom» eller «avgjgrelse»!

[ dag benyttes omdgmmebegrepet ofte i betydningen renommé, eller om den verdien en
virksomhet eller merke kan ha utenom deres handfaste og materielle verdier. Ofte brukes
omdgmmebegrepet ogsa i sammenheng med en virksomhets «image» og rykte.

Olav Elgvin har i Fafo notat 2013:042 tatt for seg faglitteratur om omdgmme, og spesifikt i
kommunesektoren. Ifglge Elgvin kom det fagrste generelle akademiske arbeidet pa norsk om
omdgmme og omdgmmebygging i offentlig sektor i 2011, da forskerne Arild Wzeraas, Haldor
Byrkjeflot og Svein Ivar Angell ga ut antologien Substans og framtreden (Universitetsforlaget).

Det finnes ikke en ensartet definisjon av omdgmmebegrepet. En mye brukt «arbeidsdefinisjon»
er likevel «det inntrykket omgivelsene har av virksomheten» eller «omgivelsenes oppfatning
av en organisasjon over tid». Med andre ord et immaterielt bilde og handler omdgmme om
hvordan eksterne, og da szrlig en bestemt malgruppe, opplever en bedrift eller organisasjon.

Eksterne interessenter har gjerne ogsa forventninger til hva en virksomhet skal levere, og
virksomhetens omdgmme pavirkes av om de leverer i forhold til disse forventningene. Vi kan
dermed tenke pd omdgmme som noe som skapes i skjeringspunktet mellom oppfatning og
forventning. Det er ikke bare hva som leveres (opplevelsen) som avgjgr omdgmmet, men ogsa
hva som leveres i forhold til hva som ble lovet (forventningene). Hvis ikke forventningene
innfris er det risiko for at virksomheten opplever et omdgmmetap. Forventningsstyring er
derfor ogsa en viktig del av omdgmmearbeidet.

1 omdgmme - Det Norske Akademis ordbok (naob.no)
24 faglitteratur om omdomme i kommunesektoren.pdf (regjeringen.no)
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Omdgmmebegrepet er heller ikke bare todimensjonalt. I tillegg til & variere mellom negativt til
positivt omdgmme, kan omdgmme ogsa variere mellom svakt og sterkt. Et svakere omdgmme
for eksempel som fglge av manglende kjennskap vil generelt innebeerer en risiko, fordi
omdgmmerommet da kan fylles av uheldige enkelthendelser, myter og misforstaelser som
dermed far uforholdsmessig stor innvirkning pa omdgmmet.

Betydningen av omdgmme for stedsutvikling

Et godt omdgmme har mange positive effekter. I et globalisert samfunn med en overflod av
informasjon og mange valgmuligheter, tenderer mennesker til & velge det som er kjent og det
som har et positivt omdgmme.

Generelt vil et godt omdgmme derfor kunne bidra til gkt tillit og at malgruppen velger dem og
deres tjenester framfor konkurrentene: kundene kan veere villig til 4 betale mer for produkter
som med et godt omdgmme. Det kan ogsa bli lettere a rekruttere eller beholde ansatte i en
bedrift med godt omdgmme. Videre kan et godt omdgmme ogsa pavirke mediedekningen
positivt, eller fange investorers interesse.

Elgvin (2013) finner i sin gjennomgang av litteraturen at bakgrunnen for at mange kommuner
driver med omdgmmebygging handler om a tiltrekke seg tilflyttere og naeringsliv. Det er med
andre ord kommunen som sted og lokalsamfunn som omdgmme skal bygges p3a, og som er
produktet skal selges. I denne «salgsprosessen» er kommunikasjon et avgjgrende verktgy og
en viktig driver i omdgmmebyggingen. Et sted kan ha alle forutsetninger for vekst og tilflytting,
men det hjelper ikke dersom ingen kjenner til stedet, eller stedet har et negativt omdgmme.
Kommunikasjon kan vaere skriftlig eller muntlig, verbal eller non-verbal. Sistnevnte inkluderer
ogsa bilder, design, skrifttyper, logoer, farger og symboler.

Tipunktsmodellen

Tipunktsmodellen for lokalt utviklingsarbeid3 er et teoretisk rammeverk for arbeidet med a
utvikle gode steder a bo, besgke, og drive naering. Modellen er dynamisk: utviklingsarbeidet
kan enten gjennomfgres steg for steg, ta utgangspunkt i deler av metodikken, eller i den
rekkefglgen som passer best. Modellen handler i hovedsak om to ting: For det fgrste ma stedet
finne sine faktiske kvaliteter og utnytte disse pa en strategisk mate i utviklingsarbeidet. For det
andre handler det om a8 kommunisere disse kvalitetene til malgrupper en vil na.

De ti punktene i modellen er:

1. Malanalyse: Hva vil vi? Tydelige og omforente mal er grunnlaget for en strategi om
lokal utvikling.

310-punktsmodellen for lokalt utviklingsarbeid — Distriktssenteret
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2. Kartlegge stedskvaliteter: Hvilke kvaliteter har vi a bygge videre pa? Den videre
stedsutviklingen ma bygge pa disse.

3. Samfunnsanalyse: Hvilke strgmninger og utviklingstrekk skjer rundt oss? For a nd
malene og oppna maksimal lokal utvikling er det viktig & utnytte disse.

4. Malgruppeanalyse: Hvilke enkeltpersoner og aktgrer kan bidra til gnsket utvikling?
Gjgr en analyse av hvem disse er, og hva de stdr for.

5. Identitets- og omdgmmekartlegging: Hvilke assosiasjoner har egne innbyggere og
omverdenen? Kartlegg nasituasjonen. En identitets- og omdgmmekartlegging
avdekker hvilke styrker og svakheter som ma hensyntas.

6. Valg av posisjon: En tydelig posisjon bygger pa to komponenter: i) strategisk
utvikling av reelle stedskvaliteter og ii) kreativ kommunikasjon av eksisterende
stedskvaliteter og utviklingen av nye.

7. ForanKkring: Hvilke aktgrer er vi avhengige av @ ha med pa laget? Mange aktgrer
lokalt ma dra lasset sammen om vi skal lykkes i det strategiske utviklingsarbeidet og
ta en tydelig posisjon.

8. Handlingsplan: Handlingsplanen ma beskrive bade utviklingstiltak og
kommunikasjonstiltak som bidrar til 3 bygge opp under gnsket posisjon.

9. Organisering og finansiering: God organisering og finansiering er viktig for a sikre
resultater og det langsiktige perspektivet i utviklingsarbeidet.

10. Langsiktig utviklings- og kommunikasjonsarbeid: En tydelig posisjon og store
utviklingsresultater oppnas gjennom jevnt og talmodig arbeid over lang tid.
Kommunikasjonstiltakene er det siste lille ekstra som bidrar til full effekt av
utviklingstiltakene.

Omdgmmebygging starter innenfra

Omdgmmebygging tar tid og prosessen kan grovt sett deles inn i tre faser.

Farste fase er analyse og grunnlagsarbeid, og favner typisk de fem fgrste punktene i
tipunktsmodellen. Kartlegging, analyser og datainnsamling danner sa utgangspunkt for a
definere problemet og madlet man gnsker & oppna. En korrekt problembeskrivelse er
ngdvendig for d kunne velge treffsikre tiltak. Det er derfor viktig & bruke god tid pa
analysefasen fgr man begynner a iverksette tiltak.
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Andre fase handler om forming av identitet og identitetsbygging, og omfatter blant annet valg
av posisjon og forankring (punktene seks og syv i tipunktsmodellen). En bevisst strategi for
omdgmmebygging handler dypest sett om a identifisere regionens kjerneverdier og «finne seg
sjeel», fgr man gar ut og forteller hvem den er. Det er i denne forbindelse viktig at innbyggerne
Kjenner seg igjen i narrativet som beskrives. Identiteten som formidles ma bygge pa reelle
omstendigheter og veere godt forankret. Fgrst da kan tiltakene bli ordentlig treffsikre, og
omdgmmet virkelig forbedres.

Nar en identitet er utviklet kan de konkrete grepene og strategien for forbedret omdgmme
utvikles. Som for fase én er det viktig a sett av nok tid til fase to: bade fordi det er avgjgrende a
treffe pA kommunikasjonen, men ogsa fordi fase to er viktig for forankringen og for a bygge
ambassadgrer og entusiasme i kommunene, nezeringslivet, organisasjonsliv, media, og
befolkningen for gvrig. Omdgmmebygging starter innenfra, og det er helt avgjgrende a fa folk
med pa prosjektet.

Siste fase er koordinering og implementering av omdgmmearbeidet lokalt og nasjonalt. Det
svarer til de tre siste punktene i tipunktsmodellen. Kommunikasjon kan ikke alene bygge et
godt omdgmme, men med en felles historie og god forankring kan det bygge stolthet internt,
som igjen bidrar til & gke attraktiviteten eksternt. Det betyr ogsa at det ikke er ett enkelt tiltak
eller kampanje som lgser problemene og sgrger for gkt tilflytting til regionen, og det er viktig
a ha et realistisk forhold til at ting tar tid. Koordinering og implementering av
omdgmmearbeidet i kommunens planer (naeringsplan etc.) gir innholdet i omdgmmearbeidet

en reell verdi for bergrte, og ser ut til d veere et vesentlig element for a lykkes.

3 Bakgrunn

Om Nordmgre og regionbyen Kristiansund

— Nordmgre er et fantastisk omrdde. Fine folk og vakker natur med mye hav og fjell. Hver
kommune har sin kvalitet. (Knut Hansen, administrerende direktgr NEAS).

Nordmgre er en region i det nordgstlige Mgre og Romsdal fylke som bestar av 8 kommuner
(Kristiansund, Avergy, Aure, Smgla, Tingvoll, Surnadal, Sunndal, og Gjemnes) med en samlet
befolkning pa omtrent 53 974 (2021). Regionen strekker seg over et omrade pa litt over 6 000
kvadratkilometer og bestar av bade byer, tettsteder og landlige omrader.

Kristiansund er regionhovedstaden pa Nordmgre og har en befolkning pa omtrent 24 000
(2022). Byen utgjgr et viktig nav og pa mange mater en livsnerve i regionen. Kristiansund er
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kulturarv, spesielt innen fiskeindustrien og Klippfiskproduksjon. Byen er ogsa kjent for sin
beliggenhet ved havgapet og er et populeert reisemal for turister som gnsker a oppleve den
vakre kystnaturen i omradet.

Neeringslivet pd Nordmgre er dominert av prosessindustri, fiske og havbruk. Sammenlignet
med resten av landet har regionen ogsa en hgyere andel av bransjene el-produksjon, gvrig
verkstedindustri, neeringsmiddelindustri og annen industri. Videre star ogsa basisnaeringene
sterkt i regionen.

Figur 1 -Lokaliseringskvotienter for ulike bransjer i Nordmgre. Kilde: Telemarkforskning.
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Folketallet pA Nordmgre har vokst i den siste tidrsperioden, til tross for en nedgang de fem
siste arene. Det var serlig hgy nettoinnvandring som sgrget for vekst i folketallet i regionen
fram til 2016. Etter at innvandringen har avtatt har regionen ogsa fatt nedgang i folketallet 4

Videre er det er en gkning i andelen eldre og en nedgang i andelen unge i regionen.
Framskrivninger viser at befolkningen vil gke moderat i arene som kommer, men at det er
forventet en fortsatt aldrende befolkning. Dette i kombinasjon med feerre fgdsler, gjgr det
ngdvendig med netto tilflytting skal regionen unnga videre befolkningsnedgang.

Med unntak av 2020, har utviklingen i antall arbeidsplasser i regionen har veaert mye svakere
enn i resten av landet, og dette har ogsa pavirket tilflyttingen. Det har veert vekst i antall
arbeidsplasser i offentlig sektor, men ogsa her har veksten vert lavere enn i resten av landet. I
neeringslivet har antall arbeidsplasser gatt ned. Til tross for dette er flyttetallene bedre enn
forventet.

Spadommen til Telemarksforskning er at folketallet pa Nordmgre sannsynligvis reduseres
frem mot 2040. Samtidig pekes det pa at denne utviklingen kan bremses ved hjelp av & skape
positiv attraktivitet for naeringsliv og bosetting. Men at det krever noen aktive grep for a
motarbeide den fremskrevne utviklingen.

4 Lignende eksempler

Drammen

Snuoperasjonen i Drammen er kanskje ett av de aller best kjente omdgmmeprosjektene i
Norge. Byen toppet en gang listen over Norges minst attraktive byer, og var pa 80- og 90-tallet
primeert stemplet som «harry». [ dag har byen ikke bare klart & gjenskape seg selv som et
vakkert sted, men ogsa fatt omverdenen til & se det. Drammen opplever bade tilflytting og
neeringsutvikling, har fatt hggskole, og drammenserne er i gkende grad stolte av byen sin.
Drammen blir na trukket fram i forskningslitteraturen som et saerdeles vellykket eksempel pa
byutvikling.

Omdgmmeprosjektet i Drammen (2005-2011) skulle bldse liv i Drammen sentrum gjennom
storre kommersiell aktivitet og kulturelle opplevelser, blant annet ved a legge mer vekt pa
estetiske verdier, god tilrettelegging og tilgjengelighet, samt skape ett sentrum. «Elvebyen
Drammen» ble lansert som identitet og benyttet som merkevare. Tradisjoner og seerpreg skulle
videreutvikles.

4 Telemarksforskning: Regional analyse for Nordmgre 2021, lest 27.02
http://www.telemarksforsking.no/publikasjoner/regional-analyse-for-nordmore-2021/3963/

Omdgmmeanalyse - Kristiansund og Nordmgre Neeringsforum (KNN) 9



KNN

Det er verdt & merke seg at det var mye mer enn bare kommunikasjonen om byen som ble
lgftet: Fra 90-tallet gjennomgikk Drammen et vesentlig ansiktslgft, der seerlig tre store
prosesser tok sikte pad a gjgre Drammen til en estetisk vakrere by: 1) gjennomKjgringstrafikken
flyttet ut av bykjernen, 2) Drammenselven ble renset opp, og 3) bybildet og arkitekturen i byen
ble modernisert og fornyet. 5 Omdgmmearbeidet satte i gang etter at denne byfornyelsen var
gjennomfgrt.

I forkant av omdgmmeprosjektet ble det ogsa gjort omfattende analyser for a sikre at
strategien var godt forankret i byen. Til sammenligning ble det igangsatt en mislykket
kommunikasjonskampanje pa 90-tallet, der Drammen ble lansert som «Norges Venezia».
Laerdommen fra den gang var 4 ikke selge mer enn man har.¢

En annen suksessfaktor som blir trukket frem er det tydelige og gode samarbeidet mellom
kommunen, naeringslivet, neeringsforeningen og sted- og bylivsutviklingsselskapet «Byen Var
Drammen», som ga prosjektet en tyngde. Prosessen var ikke styrt top-down, men inkluderte
mange aktgrer helt fra starten. Det var et byprosjekt, ikke et kommunalt prosjekt. En viktig
faktor var ogsd den brede og aktive involveringen av innbyggerne, som ogsa bidro til
bevisstgjgring rundt Drammens kvaliteter, gkt stolthet og eierskap til byutviklingen, og gjorde
mange innbyggere til viktige ambassadgrer for byen.

Daveaerende daglig leder i «Byen Var Drammen», Per-@yvind Mgrk, legger vekt pa
ressurspersoner og ambassadgrer som fikk ting til 4 skje. «Det var enkeltpersoner som sa
muligheter for a utvikle byen videre. Drammens Tidende, med redaktgr Hans Arne Odde i
spissen, var ogsa viktig i omdgmmebyggingen. Selv om media selvsagt skal vaere kritiske i
nyhetsdekningen, kan de ogsa veere en tydelig heiagjeng i omdgmmesaker. (...) Samtidig er det
ogsa en del familieeide selskaper her i byen som man kan henvende seg til, og som kan vare
gode ambassadgrer for nzeringslivet i byen.

Hardanger

Et annet interessant case, og som involverer en hel region, er Hardanger. Utgangspunktet her
var en negativ befolkningsutvikling, og en sterk sentralisering til Bergen og omradene rundt.
Tradisjonelle industriarbeidsplasser har ogsa forsvunnet. Dette gjorde Hardanger til
Hordalands tynnest bosatte region.” «Flytt til Hardanger» (senere «Flytt til Hardanger-
attraktive bukommunar») var et omfattende omdgmmeprosjekt (2007- 2015) som skulle
skape tilflytting til regionen gjennom a utvikle attraktive bokommuner. Malgruppen var
utflyttede hardinger, smabarnsfamilier, samt sdkalte «livsstilstilflyttere» fra utlandet i alderen
25-45ars

54 faglitteratur om omdomme i kommunesektoren.pdf (regjeringen.no)
6 Arkivert artikkel: Elvebyen Drammen — Distriktssenteret

7 Hardanger — Store norske leksikon (snl.no)

8 Flytt til Hardanger — Distriktssenteret
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Prosjektet ble satt i gang av politikere i regionen, og var et samarbeid mellom Hardangerradet
(prosjektansvarlig), Hordaland fylkeskommune og alle kommunene i regionen; Granvin, Ulvik,
Eidfjord, Kvam, Ullensvang, Jondal og Odda. Styringsgruppen bestod av alle radmennene, leder
av ordfgrerkollegiet, to fra neeringslivet, to ungdommer, to fra Hordaland fylkeskommune og
daglig leder i Hardangerradet. Ifglge prosjektleder i «Flytt til Hardanger», Anette T. Hjeltnes,
var den brede involveringen en styrke i prosjektet, men ogsa krevende.

Helt i starten av prosjektet ble det gjennomfgrt en analyse for & avdekke unge voksnes
preferanser og praksiser med tanke pa flytting. Det ble ogsa gjennomfgrt intervju og sendt ut
spgrreskjema. Sammen med prosjektlederen identifiserte kommunene fokusomrader som det
ble arbeidet med videre i prosjektet. Ett slik satsingsomrade var kunst og kultur. Gjennom
prosjektet «Kvammalokk» stilte eksempelvis Kvam til radighet det nedlagte smelteverket
Messen, der atte kunstnere na har fast arbeidssted.®

Prosjektets hovedmal var & markedsfgre regionens tilbud og kvaliteter, og pa den maten snu
flyttestremmen. Blant de viktigste salgsargumentene var at regionen kunne tilby livskvalitet
og et trygt oppvekstmiljg. Etter hvert ble det ogsa lagt til et mal om a styrke identiteten i
regionen, og framstd som én region snarere enn syv enkeltkommuner.10 Tiltak inkluderte
arrangementer utenfor kommunen for & rekruttere folk, brosjyrer, annonser i media,
tilrettelagte boliger for tilflyttere, kampanjer for a synliggjgre regionen som bosted, samarbeid
med neringsliv og frivillige organisasjoner, en vertskapsordning, henvendelser per brev til
potensielle tilbakeflyttere og egne nettsider. Hardanger utviklet ogsd en tydelig
nasjonalromantisk visuell stedsidentitet, naert knyttet til fjord, fjell, foss, fonn og frukt.

Fra 2009 til 2010 opplevde Hardanger netto tilflytting. [ sluttrapporten peker prosjektleder pa
viktigheten av a fa raske resultat pa noen felt og pressedekning pa det. Ifglge Hjeltnes var ogsa
god informasjonsflyt, bade internt og eksternt, viktig for en vellykket gjennomfgring og for a
gjore prosjektet kjent for bade politikere, kommuneadministrasjon, neeringsliv, ungdommer
og gvrige innbyggere i Hardanger.!! Media ble ogsa brukt aktivt, herunder Radio Folgefonn og
reklame pa forsiden til Aftenposten og Bergens Tidende. Videre ble det etablert et samarbeid
med det private firmaet Placement, som bidro til god tilflytting fra Nederland, Tyskland og
Belgia i starten.

9 Arkivert artikkel: Hardanger lokkar til seg kunstnarar — Distriktssenteret
10 Flytt til Hardanger — Distriktssenteret
11 Hjeltnes, Anette T. (2007) Strategi- og handlingsplan for ”Flytt til Hardanger”.
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5 Hvor star vii dag?

Om Respons Analyse sin attraktivitetsundersgkelse

Respons analyse har pa oppdrag for KNN gjennomfgrt en attraktivitetsundersgkelse av til
Kristiansund og Nordmgre blant unge mennesker, med fokus pa jobb og tilflytting.
Hovedinntrykket fra undersgkelsen er at omdgmmet til regionen er darlig, sett fra
malgruppens stdsted. Uten at undersgkelsen kan gi direkte svar pa hvorfor det er sann, sa gir
den oss viktig innsikt i hva malgruppen forbinder med regionen og hvilke kvaliteter som
vektlegges nar de eventuelt vurderer a flytte til et mindre sted. Med utgangspunkt i funnene
kan vi peke pa noen grep som kan bidra til & lgfte omdgmmet, knuse myter og gke
attraktiviteten til regionen. A forbedre omdgmme er imidlertid ikke gjort i en handvending,
men ma bygges sten pa sten over tid. I det pafglgende kapitlet presenteres funnene i
undersgkelsen, med vedlagte tabeller for mer utfyllende informasjon.

Respondentene og demografisk fordeling

Malgruppen for undersgkelsen er unge mennesker med hgyere utdanning som er bosatt i Oslo,
Trondheim og Bergen. Totalt 603 har svart pa undersgkelsen, som ble gjennomfgrt via telefon
i november 2022. Om lag like mange kvinner som menn har svart pa undersgkelsen, og vektet
for befolkningstall er fordelingen pa de tre byene lik. Utvalget er delt inn i tre aldersgrupper
som rommer henholdsvis de mellom 25-29, 30-24 og 35-40 ar. Utvalget er ogsa segmentert pa
utdanningsniva, henholdsvis fra minimum 3 ar pa universitet eller hgyskolen og de med
mastergrad, doktorgrad eller tilsvarende.

Kjonn 9 Bosted

e

Oslo 33,5

49,6 % 50,4 %

Bergen 33,2

Trondheim 33,3

= Mann = Kvinne

Aldersgrupper 3 Utdanning

¥

Universitet eller
hayskole, mer enn 3 46,9
ar (uten mastergrad)

25-29 ar 27,0

30-34 ar 33,2
Universitet eller
hgyskole, mer enn 3
ar (med mastergrad, 53,1
35-40 ar 39,8 doktorgrad eller
tilsvarende)
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Situasjonsbeskrivelse av omdgmmet til
Kristiansund og Nordmgre

Fa har et godt inntrykk av Nordmgre

Malgruppen ble spurt om hvor godt inntrykk de har av henholdsvis Kristiansund og Nordmgre.
Svarene viser at kun 8 prosent har et godt inntrykk av Kristiansund og 11 prosent et godt
inntrykk av Nordmgre. Blant kvinner har 50 prosent et sveert ddrlig inntrykk av Kristiansund,
mens aldersgruppen 30-34 ar har 15 prosent et godt inntrykk av Nordmgre.

Hvor godt inntrykk hardu av ... ?

= Nordmere = Kristiansund ¢ Blant kvinner har 50% et sveert darlig

inntrykk av Kristiansund

5 - Sveert godt 5 - Sveert godt

® laldersgruppen 30 -34 ar har 15% et
godt inntrykk av Nordmgre

1 - Sveert darlig 1 - Sveert darlig

Ikke sikker, ubesvart Ikke sikker, ubesvart

4+5 Godt 4+5 Godt

1+2 Darlig 73% 1+2 Darlig 77%

Ant. respondenter: 603
Spersmal besvart pa en skala fra 1 -5 og presentert i sin helhet og sammenslatt.
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Assosiasjoner til Kristiansund og Nordmgre: Fisk, fotball og fjaere

Malgruppen ble bedt om a oppgi hva de assosierer med henholdsvis Kristiansund og
Nordmgre. Nordmgre er en Kystregion og dette pavirker tydelig inntrykket respondentene har
av bade regionen og regionbyen. Kristiansund assosieres i rangert rekkefglge med fisk, fotball
og kyst. Klippfisk, olje/offshorevirksomhet og sykehuskonflikt er ogsa blant assosiasjonene.
Legger man sammen olje og offshore kommer denne opp pa en andreplass med 13 prosent.
Nordmgre pa sin side assosieres farst og fremst med fiske, vakker natur og Atlanterhavsveien.
Vi ser ogsa at kyst, fjell, veer og vind og hav kommer hgyt opp pa listen, noe som tyder pa at
Nordmgre fgrst og fremst assosieres med kystnatur i madlgruppen til undersgkelsen.

Hva assosierer du med Kristiansund?

Fiske ] 19%
Fotball | 1%
Kyst | 9%
Hav | 9%
KBK (Kristiansund baklubt/Fotball) | 9%
Bater 4, Campuss | 8%
Klippfisk | 8%
Olie  — 6%

Hva assosierer du med Nordmgre?

Ant. respondenter: 164
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Jobbmuligheter i regionen

Nar malgruppen blir spurt om hvilke bransjer i regionen de tror det finnes jobbmuligheter,
samsvarer dette i stor grad med deres generelle assosiasjoner til regionen. Det samsvarer ogsa
i stor grad med realiteten, jf. figur 1 i kapittel 3.. Et klart flertall, 67 prosent, tror det finnes
jobbmuligheter innen fiskeoppdrett og havbruk, mens olje- og gass/offshore er sammenlagt
nummer to med 35 prosent. Annen industri havner pa en tredjeplass med 15 prosent.
Helsevesenet, offentlig sektor og shipping/verftsindustri er ogsd blant bransjene der

malgruppen tror det finnes jobbmuligheter.

Innen hvilke bransjer tror du det finnes jobbmuligheter i Nordmgre?

Ant. respondenter: 164
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Potensiell tilflytting til regionen

Det er veldig fa av respondentene som kan tenke seg a flytte til Nordmgre. Kun 4 prosent kan i
stor grad tenke seg a flytte til Nordmgre, mot 3 prosent til Mgre og Romsdal. Menn oppgir i
signifikant stgrre grad at de i liten grad kunne tenke seg a flytte til Mgre og Romsdal (93
prosent). Det kan hgres ut som svaert lave tall, men det er viktig a ta med i betraktningen at
dette er et tilfeldig utvalg unge i de tre byene, og det skal mye til for at de i utgangspunktet er
«predisponert» for a ville flytte til Nordmgre. Det gar an & snu pa det, og tenke at det faktisk
finnes unge mennesker som na bor i en storby, men som kan tenke seg a flytte til Nordmgre.
Det er ogsa mulig at treffsikkerheten pa tiltak og kommunikasjon bli bedre om man tar sikte
pa & motivere de som er positivt innstilt i utgangspunktet, enn om man gar sveert bredt ut.

| hvilken grad kunne du tenke deg a flytte til?
B ardmara (M=164) B Mere og Rom sdal {N=439)

51 svaert slor grad  § 2% 5| syeerl orgad | 1%

4 §2% 4 |1%
3 low 3 -l 6%
2 [ s 2 -zcm
11 sveert tten grad |GGG 0% 11 sveert lilen grad -_ T0%
ke skker,ubasvad |1% kke skkar,ubesvat | 1%
445 | storgrad 4% 4+5| dergrad | 3%

1421 lten grad _Eﬁ% 1+2 | ften grad —ﬂmﬁ

® Menn oppgir i signifikant sterre grad at
de i liten grad kunne tenke seg a flytte
til Mare og Romsdal (93%)

Spersmal besvart pa an skala fra 1-5 og presantart i sin halhet og sammanslatt.
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Hva skal til for at du skal vurdere a flytte fra en storby til et mindre sted?

R el ee—
Al man har fatt jobb der | 0%

Venner og familia | 10%
Al man allerede har nefiverk der |—————— T
Mer bolig for penganaboligriser |TET———————— T
Gode kulurblbud |je———— 7
Bronomisks insenliver |-,
Al patneren flytier/Hir med [re—" — G
El neermilj @ de er lelt ainkudans | |E——— 7
Bo nemere naluren/vakker nalyr [EE———— g
Et god kollekivilbud |e—
Bra vaerklima |
Al deter et Irygl sted 4 wokse opp for barn og urge
Mulighetfo fadig utviding | abeiddiveat
Al dater gode frare portfobindalser mallom mgioren og resten av landat
Rdigare omgivalsar
Man vil fly e hjam
Man vilha sterre pass
Mulighatfa Hemm diortor
Bo ilandige amgvalsar
Man vil bo et mindse siad
Turfrilult smulighefter
Annet
Ville ikke vaert iuall tansatl
kke skker,ubesvar

Ant. respondenter: 556

Respondentene ble videre bedt om a svare pa hva som skal til for at de vil vurdere a flytte fra

Oslo, Bergen eller Trondheim til et mindre sted. Muligheten for en interessant/god jobb eller

at man allerede har fatt jobb der oppgis av over 60 prosent som hovedarsak for d vurdere
flytting, etterfulgt av nettverk, venner og familie (17 prosent).
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Viktighet for a flytte til mindre sted

= Viktig Verken eller u Lite viktig Ubesvart, ikke sikker
Det er lett 11’;?;1?:?: vtiiltrl“egr?i r::tr ;t! sar flytter til % 5‘
At det finnes attraktive arbeidsplasser der % 3% .
At man kan fa et nettverk/venner 13% 4.g
At det er et trygt sted & vokse opp for barn og unge 12% -
Mulighet til en aktiv fritid 19% -
Vakker natur/nzerhet til natur 22% -ﬁ
Nazerhet til familie 22% -

Ant. respondenter: 603
Spersmal besvart pa en skala fra 1-5

for a flytte til et mindre sted.

Praktiske aspekter, som at det er billigere a bo og leve pa landet fremstar som mindre viktige
sett opp mot sosiale forhold og arbeidsmarked. Det betyr imidlertid ikke at disse faktorene er
uviktige. Regionen, og regionbyen Kristiansund skarer i utgangspunktet bra pa flere av de
praktiske aspektene, og det kan derfor vaere noe a hente i 8 markedsfgre disse attributtene mot
malgruppen.

Viktighet for & flytte til mindre sted

u Viktig Verken eller u Lite viktig Ubesvart, ikke sikker
At det er kort vei til en by eller et sentrum 28% _ 4%
At det er et variert arbeid smarked 27% _
Mye bolig for pengene/boligpriser 28% 1% 1%
Bame hagetilbud 16%
Kulturtilbud

&
=

g
=

At det er billigere og bo og leve pa et mindre sted

Uteliv/kafeliv 35%

Abolandlig 28%

Ant. respondenter: 603
Spersmal besvart pa en skala fra 1-5
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Hvor trykker skoen?

Undersgkelsen til Respons Analyse viser at muligheten for a fa en interessant jobb er den
viktigste enkeltfaktoren for a8 motiveres til a flytte til et mindre sted som Nordmgre. Dernest er
sosiale forhold som nettverk, venner, familie og en trygg oppvekst ogsa vurdert som viktig.

Respondentenes assosiasjoner til regionens arbeidsplasser knytter seg til fisk, olje og gass og
annen industri, og av de spurte sa har kvinnene darligst inntrykk av regionen. Uten at vi kan
pavise noen sammenhenger kan en mulig forklaring veere at de nevnte assosiasjonene er i
tradisjonelt mannsdominerte yrker. Hvis jobbmuligheter er den viktigste enkeltfaktoren for a
flytte, og du vanskelig ser for deg & jobbe i de naeringene som assosieres med regionen kan man
spekulere i om det er en grunn til at seerlig kvinnene har et darlig inntrykk av Nordmgre.

[ sa fall bgr det i omdgmmearbeidet fremheves at det finnes gode, spennende jobbmuligheter
innenfor et bredt spekter av nzeringer i regionen, samtidig som man jobber med nzeringslivet
for & utvikle og fremheve gode og spennende arbeidsplasser.

— Et felles rekrutteringsinitiativ som Kom Trainee er viktig for d tiltrekke innflyttere og
hjemflyttere med kompetanse til regionen. Det er krevende for mange av de mindre selskapene d
veere synlig i markedsfgring som strekker seg utenfor Nordmgre. Gjennom et felles
rekrutteringsinitiativ vil vi pke sannsynligheten for d finne kandidatene vi har behov for.

(Thomas Aas, administrerende direktgr i Kontali).

— Med flere studietilbud i regionen og en bredde av jobbmuligheter, skal vi jobbe for at flere blir
pd Nordmgre eller flytter tilbake etter endt utdanning. Gode merkevarer er viktig, men det er
helheten av kommunikasjon og inntrykk som danner omdgmmet av vdr region. Vi er alle
ambassadprer for Nordmgre. Her har vi alle en stor jobb d gjore, bdde naeringslivet, kommunen
og befolkningen.

(Ole J. Rugset, daglig leder Kristiansund og Nordmgre Nzeringsforum).

Nordmgre har et ufortjent darlig rykte. Det er grunn til a tro at Nordmgres tilsynelatende
darlige omdgmme i stor grad handler om lav eller manglende kjennskap og kunnskap til
regionen, og at enkeltfortellinger og enkelthendelser derfor far uforholdsmessig stor
pavirkning pd omdgmmet til hele regionen. Problemet er i sa fall egentlig et svakt omdgmme,
som vist i kapittel 2. Gitt denne diagnosen, sa vil en viktig del av medisinen a identifisere og
peke ut om hva som er bra med Nordmgre, og fortelle det til omverdenen.

Et mediesgk pa Nordmgre i riksaviser det siste aret viser for eksempel at saker som omtaler
regionen primeert handler om helsevesen, sykehus og fgdetilbud og i noen grad om havbruk og
fiske, og hvor vinklingen er pa sykehusstrid og lokalpolitiske uenigheter. Selv om det ikke er
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grunnlag for & si noe om hvorfor Nordmgre har et darlig omdgmme ifglge denne
undersgkelsen, er det rimelig & anta at det skyldes flere forhold, men der bildet av regionen
som presenteres i media ikke bidrar positivt.

Med utgangspunkt i disse funnene kan vi peke pa noen grep som kan bidra til a lgfte
omdgmmet, knuse myter og gke attraktiviteten til regionen. A forbedre omdgmme er
imidlertid ikke gjort i en handvending, men krever talmodig arbeid over tid.

6 Veien videre

Innledende motivasjon for a gjgre «jobben»

Undersgkelsen til Respons Analyse viser at regionen har et darlig omdgmme blant unge som
bor i byene Oslo, Bergen og Trondheim.

Som redegjort for i kapittel 2 er et darlig omdgmme et problem. Nordmgre opplever
befolkningsnedgang, kompetansemangel og potensielt tapte muligheter for naeringsutvikling.
Selv om forbedret omdgmme alene ikke kan lgse alle utfordringene, sa kan forbedret
omdgmme vaere med pa snu flere av disse negative trendene.

Positive ringvirkninger av et godt omdgmme, som f.eks. kvalifiserte jobbsgkere, forngyde
innbyggere og gode rammebetingelser fra storsamfunnet er reelle og sannsynlige
motivasjonsfaktorer for a ville ta tak i arbeidet med a styrke eget omdgmme. Kommunens eller
regionens omdgmme er dessuten noe alle kan ha meninger om, uten a veere eksperter. Dette
er et stralende utgangspunkt for a fa folk med pa reisen.

Suksesskriterier

Det finnes ikke én oppskrift eller mirakelkur for a bygge godt omdgmme. Det viser ogsa de
ulike eksemplene i kapittel 4. Likevel er det noen forutsetninger har vist seg viktig for a lykkes
i arbeidet med 4 bygge et positivt omdgmme for en kommune eller region:

1. Problemet og mdlet ma tydelig defineres

En korrekt problembeskrivelse og en klar formening om hva man vil oppna, er ngdvendig for
a kunne iverksette effektive tiltak og jobbe malrettet med omdgmmeprosjektet. Her gjelder det
a finne balansegangen mellom a veere ambisigs nok i forhold til & favne hele regionens utvikling
og samtidig veere spisset.
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I dette prosjektet er problemet en aldrende og minkende befolkning, og malet er gkt tilflytting
til regionen ved a gke attraktiviteten til regionen som bo- og arbeidssted. Et godt omdgmme er
middelet for & na dette, og noe som det ma jobbes aktivt for a fa pa plass.

2. Omdgmmearbeidet md forankres pd toppnivd

Det er ogsa viktig at omdgmmearbeidet er godt forankret pa toppniva. I de fleste kommuner
betyr det blant annet at rddmann og/eller ordfgreren er synlig og tydelig, og tar det
overordnete ansvaret for prosjektet. I Nordmgre sitt tilfelle vil ogsa ledere i naeringsforum,
toneangivende bedrifter o.l. fungere som ngkkelpersoner pad toppniva. I en studie gjort for
Innovasjon Norge om omdgmmebygging i norske kommuner (2006/07)12, fant man en
markant forskjell i maloppndelse og fremdrift i de prosjektene som var forankret i kommunens
ledelse bade i initierende og gjennomfgrende fase, sammenlignet med de prosjektene der
ledende personer kun er involvert i starten, for deretter 3 slippe prosjektene. Sistnevnte mister
fremdrift eller stopper i verste fall helt opp. En god prosess og dyktig prosessledelse er
vesentlig for a lykkes.

3. Omdpmmearbeidet md involvere bredt

Det er innbyggerne og de lokale aktgrene selv som skal bestemme hvordan de vil
lokalsamfunnet skal utvikle seg. Alle som bor i et omrade er med pa a forme stedet omdgmme
og er potensielle ambassadgrer. I Drammen var det enkeltpersoner som sd muligheter for a
utvikle byen videre, og familieeide selskaper som var gode ambassadgrer for naeringslivet i
byen. De ansatte i kommunen bgr ogsa inkluderes fra starten av. A skape allianser pa tvers av
kommune og neaeringsliv gir ondgmmearbeidet tyngde. «Alle» ma veere investert med aksjer i
prosjektet for at det skal monne. Det er i denne sammenhengen viktig & forklare hvorfor et godt
omdgmme er viktig.

4. Forventningene til omdgmmeprosjektet vaere realistiske, inkludert de foresldtte
tiltakene

Omdgmmeprosjekter varer som regel lenge - ofte lengre enn man tror. Implementering tar tid
og Kkoster. Det ma settes av tilstrekkelig med tid og ressurser til dette arbeidet i kommunene
og regionen. Et godt omdgmme er ikke noe man kan kjgpe seg, og heller ikke noe man bare kan
vedta. @nsker man & fremstd annerledes, ma ting faktisk endres. Det er i denne sammenhengen
helt avgjgrende at omdgmmebyggingen tar utgangspunkt i realitetene, og fremhever de
positive men virkelige attributtene ved regionen. Ekthet er en forutsetning for emosjonell
tilknytning, som igjen er en forutsetning for omdgmmebygging. Er det imidlertid
grunnleggende negative trekk ved regionen som ikke handler om kommunikasjon/omdgmme
som bidrar til fraflytting ma disse tas ved roten, de kan ikke lgses med et omdgmmeprosjekt.
Videre er det viktig a ikke skape forventninger som ikke kan innfris. Som nevnt i kapittel 2 er

12 bberglund.pdf (regjeringen.no)
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det ikke bare hva som leveres som avgjgr omdgmmet, men ogsa hva som leveres i forhold til
hva som ble lovet.

5. Man ma lykkes med d spre ordet

Uten oppmerksomhet, intet omdgmme. En suksessfaktor er & veere bevisst med a bruke
positive nyheter - sma og store for a skape entusiasme. For eksempel var Drammens Tidende,
med redaktgr Hans Arne Odde i spissen, viktig i omdgmmebyggingen i Drammen. Selv om
media selvsagt skal veere kritiske i nyhetsdekningen, kan de ogsa vere en tydelig heiagjeng i
omdgmmesaker. I Hardanger inkluderte prosjektet brosjyrer og annonser i media, og
arrangementer utenfor kommunen for a rekruttere folk. Publisitet om gode historier kommer
ikke av seg selv, og derfor ma man gjennom andre og tredje fase av prosjektet jobbe strategisk
med kommunikasjon.

Konkrete tiltak KNN kan fglge opp sammen med
sine samarbeidspartnere

Under redegjgr vi for noen tiltak vi mener er spesielt relevant for et omdgmmeprosjekt pa
Nordmgre, og som kan vurderes naermere. Tiltakene handler blant annet om hvordan ideer
blir oversatt og implementert. De ulike fasene som ble skissert i kapittel 2 av
omdgmmebyggingen er utgangspunktet for rekkefglgen pa de foreslatte tiltakene. Listen er
ikke uttgmmende, men snarere et utgangspunkt for a sette i gang noen tanker og ideer.

Malet med omdgmmeprosjektet pa Nordmgre er a gke tilflyttingen til regionen og beholde de
som allerede bor der. Altsa d snu trenden som beskrives i kapittel tre og fem. Vi ser ikke
behov for ytterligere mdlanalyse. Det kan evt. vurderes workshops med:

1. Igangsett et prosjekt for d definere Nordmgres identitet

Som en konkret oppfglging av attraktivitetsundersgkelsen til Respons Analyse, og som en del
av analysearbeidet, foresldr vi a igangsette en spgrreundersgkelse der vi mobiliserer
befolkningen i regionen til  si noe om hva som er Nordmgres identitet. En mulig inngang kan
for eksempel veere «Vi har dritdarlig omdgmme. Det er urettferdig! Hva synes du er fint med
Nordmgre? Og hva kan bli bedre?». En spgrreundersgkelse kan for eksempel gjgres per e-
post, et brev i posten, stand pa torget/senteret. Malet er a avdekke hvilke styrker og
svakheter som ma hensyntas. Svarene i spgrreundersgkelsen vil veere et verdifullt
utgangspunkt for identitetsbyggingen i fase to.

2. Kartlegge stedskvaliteter og relevante utviklingstrekk

Litt avhengig av tilbakemeldingene/svarene i identitetskartleggingen, kan det ev. ogsa
igangsettes et prosjekt for & kartlegge hvilke kvaliteter Nordmgre kan bygge videre pa. Et
slikt prosjekt kan muligens ogsa kombineres med en samfunnsanalyse med sikte pa a
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avdekke relevante utviklingstrekk som omdgmmeprosjektet bgr utnytte. Poenget er en
realitetsorientering om hva regionen har a tilby som kan ha relevans for andre rundt oss og
dermed utlgse ekstern utviklingskraft. En samfunnsanalyse kan enten gjgres enkelt som en
gjennomgang av relevante dokumenter (som stortingsmeldinger, nasjonale strategier,
fylkesplaner, rapporter/artikler o.l.) med sikte pa a hente ut relevant informasjon med tanke
pa stedskvalitetene i regionen. Alternativt kan det bestilles en egen utredning.

3. Malgruppeanalyse

Malgruppen «unge folk» (25-40 ar) som bor i storbyene Oslo, Trondheim og Bergen bgr
spisses ytterligere. Erfaring tilsier at denne oppgaven ikke er egnet til bred involvering, men
bgr gjennomfdres av for eksempel arbeidsgruppen har full oversikten over strategiprosessen.
Jo grundigere malgruppeanalyse, og jo spissere malgrupper, desto lettere a finne treffsikre
tiltak og gjennomfgre et langsiktig og strategisk kommunikasjonsarbeid.

Som en del av malgruppeanalysen, foreslar vi ogsa a identifisere interne ambassadgrer i
regionen. Sannsynligvis finnes det enkeltpersoner og -aktgrer som i stgrre grad enn andre
kan bidra positivt i et omdgmmeprosjekt, for eksempel som fglge av sin kompetanse,
tilhgrighet, kapital, engasjement, og myndighet. Vi foreslar a analysere hvem disse er, og hva
de star for.

4. Identifisere viktige aktgrer i naeringslivet og involver dem fra start

Vi foreslar derfor som en del av analyse og grunnarbeidet a identifisere de stgrste bedriftene i
regionen, ev. andre regionale «fyrtarn». Det vil trolig veere en fordel om man eksplisitt
anerkjenner disse som viktige ambassadgrer for regionen, og deres bidrag som avgjgrende
for ondgmmet. En mulighet kan vaere a sende brev til de ti stgrste bedriftene i regionen og
takke for skattebidraget og orientere om at man skal sette i gang et omdgmmeprosjekt, og
gjerne vil ha de med pa laget.

Det er viktig & fa med neeringslivet helt fra start. Et godt forhold til naeringslivet er viktig for a
lgse hovedutfordringen, og lykkes med & utvikle og fremheve spennende jobbmuligheter
innenfor et bredt spekter av naringer i regionen. Som del av dette arbeidet kan det ogsa
vurderes a tilby bistand til ektefeller eller samboere med a skaffe jobb eller starte
videreutdanning. «Jobb for to» kan veere en mulighet for god og stabil rekruttering til
ngkkelbedrifter i regionen, samtidig som det kan redusere risikoen for at eventuell tilflytting
til regionen bare blir kortvarig. Det kan vaere hensiktsmessig & formalisere et samarbeid
mellom kommunen, nzringslivforening og neeringslivet i regionen. Internship og/eller
traineeplasser i bedrifter kan for eksempel brukes aktivt i markedsfgring mot hggskoler og

universiteter i Oslo, Bergen og Trondheim.

5. Identifiser venner i media og bygg gode relasjoner

Vi foreslar a identifisere journalister i Oslo, Bergen, Trondheim som er fra Nordmgre, og som
potensielt kan ha bedre forutsetninger for a skrive positivt om regionen i nasjonale og
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regionale medier. Videre foreslar vi at man bygger langsiktige og gode relasjoner til media
lokalt. Lokalavisen kan ogsa vaere til god hjelp i forbindelse med forming av identitet og
identitetsbygging i fase to. Som en del av identitetsprosjektet bgr man fa pa trykk artikler om
at regionen har satt i gang et omdgmmeprosjekt, og at innbyggerne oppfordres til a delta, og
hva det skal brukes til.

6. Merkevarebygging av Kristiansund som kunnskapssted

Vi anbefaler at det igangsettes et eget prosjekt for & bygge kjennskap og oppmerksomhet om
Campus Kristiansund. Bruk blant annet lanseringen av campus til 4 lansere en nasjonal
kampanje i sosiale medier og media for a spre budskapet.

Det bgr ogsa lages en kommunikasjonsstrategi som spenner seg nasjonalt. Strategien bgr
blant annet si noe om hvilken type utdanning man skal spesialisere seg pa, og hva som er
unikt med Kristiansund, og som ikke andre studiesteder kan tilby. Nar studietilbudet er klart
for lansering ma studiestedet delta pa rubbel og bit av utdanningsmesser, turnéer og
kampanjer.

Vi tror at naerhet til naeringslivet og gode jobbmuligheter er en fruktbar inngang til
merkevarebyggingen av Kristiansund som kunnskapssted. Et vellykket eksempel pa dette er
industrimasteren pa Kongsberg, der studentene er delvis i jobb underveis i utdanningslgpet.
Et slikt samarbeid virker begge veier: studenter far en anledning til a bli kjent med
neaeringslivet lokalt, og naeringslivet kan lettere fange opp flinke studenter (fgr noen andre
gjor det).

7. Bruke assosiasjonene til kystkultur til @ bygge Nordmgre som en attraktiv
reisedestinasjon

Vi foreslar ogsa et eget tiltak rettet mot nasjonale og internasjonale turister med sikte pa a
bygge Nordmgre som «det uoppdagede Lofoten/Helgelandskysten», eventuelt samarbeide
med resten av Mgre og Romsdal om tilsvarende. Selv om dette tiltaket ikke direkte handler
om tilflytting, vil det vaere med pa a bygge regionens identitet og stolthet. Forngyde turister
kan igjen bli gode ambassadgrer, eller tilflyttere for den saks skyld.

8. Aktiv bruk av nettside i identitetsbyggingen og posisjoneringen

Vi foreslar at omdgmmeprosjektet far et eget navn og egen nettside, tilsvarende som
Hardanger.no. Nettsiden bgr vzere felles for hele regionen, og bgr kunne leve videre ogsa
etter at omdgmmeprosjektet er «ferdig». Nettsiden bgr kommunisere malet med prosjektet
og de positive kvalitetene i regionen, slik de er blitt definert i identitetskartlegging. Det kan
for eksempel veere trygge og gode oppvekstsvilkar, hgy livskvalitet, kultur, idrett, natur og
friluftsliv.
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Det kan ogsa vurderes om nettsiden ogsa skal inneholde en side for lokalhistorie. |
Innovasjon Norge-studien nevnt tidligere fant man at bruken av lokalhistorie slo to fluer i en
smekk: For det fgrste er lokalhistorien med a bygge identitet for innbyggerne selv. For det
andre kan lokalhistorien brukes i reklame overfor omverdenen.

9. Kommunesamarbeid

Vi foreslar ogsa at samarbeidet mellom kommunene formaliseres, og at det etableres gode
kommunikasjonskanaler. Det er viktig at s mange kommuner som mulig er investert i
samarbeidet for best mulig forankring og effekt.

10. Organisering og finansiering

Bli enige om en finansiering. Finansieringsmodellen er ogsa en anledning til a involvere bredt.
Sgrg for at finansiering ikke blir en utfordring senere i prosjektet, og veer tro mot budsjettet.
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